
การแกไขปญหานมลนถัง :
นมพาณิชย นมโรงเรียน หรือโรงงานนมผง

วันอังคารที่ 22 สิงหาคม 2549
ณ คณะสตัวแพทยศาสตร มหาวิทยาลัยขอนแกน

การแกไขปญหานมลนถังการแกไขปญหานมลนถัง  ::
นมพาณิชยนมพาณิชย  นมโรงเรียนนมโรงเรียน  หรือโรงงานนมผงหรือโรงงานนมผง

วันอังคารที่วันอังคารที่  2222  สิงหาคมสิงหาคม  25492549

ณณ  คณะคณะสตัวสตัวแพทยศาสตรแพทยศาสตร  มหาวิทยาลัยขอนแกนมหาวิทยาลัยขอนแกน

นายสกุล   สุขสวัสดิ์   

ผูอํานวยการ

องคการสงเสริมกิจการโคนมแหงประเทศไทย



แผนทีแ่สดงความหนาแนนของจํานวนแมโคนมแผนทีแ่สดงความหนาแนนของจํานวนแมโคนมแผนทีแ่สดงความหนาแนนของจํานวนแมโคนม

หนวย : ตัว

0 7 จังหวัด
1 - 999 46 จังหวดั

1,000 - 2,999 12 จังหวดั
3,000 - 5,999 2 จังหวัด 
6,000 - 9,999 2 จังหวัด 

>10,000 7 จังหวัด

แมโค

โคนม  408,350 ตัว

แมโค 210,345 ตัว

เกษตรกร 23,439 ครัวเรือน

-สหกรณ (117) 18,048 ครัวเรือน

-เอกชน (63) 5,391 ครัวเรือน       



ขอมูลศูนยรวมนมและโรงงานขอมูลศูนยรวมนมและโรงงาน

- ศูนยรวมนมมี  180 ศูนย

- ศูนยรวมนมสหกรณ   117 ศูนย

- ศูนยรวมนมของเอกชน   63 ศูนย

- จํานวนโรงงานมีทั้งสิ้น 75 โรงงาน กําลังการผลิต 
รวม 2,779 ตนั/วัน

- โรงงานผลตินมยูเอชที  15 โรงงาน

- โรงงานผลตินมพาสเจอรไรส  60 โรงงาน

-น้ํานมดบิที่ผลติได (2,260 ตนั/วัน) เมื่อเทียบกบักําลงัการผลติ
คิดเปน 80% ของกําลังการผลิต



โครงสรางอุตสาหกรรมนมไทย

เกษตรกร  24,000 ราย

โคนม      400,000 ตัว

นมดิบ     746,646 ตัน

ศูนยรวบรวมน้ํานมดบิ

- สหกรณ  117 สหกรณ

550,530 ตัน (74%)

- เอกชน  63 ราย

196,115 ตัน (26%)

นมพรอมดืม่  (97%)

เนยแข็ง (2.8%)

รานคาทั่วไป (0.2%)

- ผูผลิต UHTรายใหญ 11 ราย

- ผูผลิตพาสเจอรไรส   72 ราย

สหกรณ                   16 ราย

วิทยาลัยเกษตร        24 ราย

เอกชนรายยอย        16 ราย

- ผูผลิตเนยแข็ง             8 ราย

นมพรอมดื่ม  676,000 ตัน

- พาณิชย  13,000 ลานบาท

400,000 ตัน

- ร.ร. 7,000 ลานบาท

276,000 ตัน

นมเปรี้ยวและเนยแข็ง

10,000 ลานบาท

216,000 ตัน

ผลผลิตตนน้ํา ผลผลิตแปรรปู การตลาด

ผูประกอบการมากราย (Fragmented Industry)



โครงสรางราคาตนทนุการผลิตน้ํานมดบิ

60%

20%

20%คาใชจาย,

บริการสัตวแพทย 

ผสมเทยีม

ตนทุนนมดิบ

9-10 บ./กก.

อาหาร

แรงงาน

สวนตาง

12-18%

คาใชจาย

72-78%

รายได

11.25 บ./กก.

นมผงละลาย

WMP 10.50 บ./กก.

ศนูยรวมนม โรงงานแปรรปู

น้ํานมดบิ

12.50 บ./กก.

เกษตรกร

คาทํานมเย็น
คาขนสง ~ 0.7 บ/กก.
คาบริหารจัดการ

รายได

12.50 บ./กก.



สภาพปญหา

นมลนชวงปดภาคเรียน จากนโยบายดื่มนม 230 วัน และแนวโนมผลผลิต

น้ํานมดิบมากกวาความตองการของตลาดนมพรอมดืม่  

การบริโภคนมของคนไทยมีอัตราต่ํา (12 ลิตร/คน/ป) เมื่อเทียบกับอเมรกิา       

( 85.5 ลิตร/คน/ป)  ญี่ปุน (35.9 ลติร/คน/ป) ในขณะที่การบริโภคเครื่องดื่ม 

แอลกอฮอลของคนไทย  ( 57.8 ลิตร/คน/ป)   

ราคารับซื้อน้ํานมดิบเปนราคาประกัน (12.50 บาท/กก.) ทําใหขาดแรงจูงใจในการเพิ่ม

ประสทิธิภาพ และแพงกวานมผงนําเขารอยละ 15 ในขณะที่ตนทุนการผลิตน้ํานมดิบ

เกษตรกรสูง ประสิทธิภาพการจัดการเลี้ยงดูต่ํากวามาตรฐาน  ขาดแคลนอาหารหยาบ

คุณภาพดี ผลผลิตแมโคต่ํา

ขาดเวทีพบปะแลกเปลี่ยนระหวางเกษตรกรผูผลิต (supply) กับ        

ผูประกอบการแปรรปู (demand) อยางสม่ําเสมอ



ผลจากการบริหารจัดการน้ํานมดิบ ภาคเรียน 1/2548

ผลกระทบ

วิธีการ การรับซือ้น้ํานมดบิผูกตดิกับสิทธิการจําหนายนมโรงเรียน

และโควตาการนําเขานมผง

ผูประกอบการแบกรับภาระสตอ็กนมพาณิชยและนมโรงเรียน

ผูประกอบการที่ไมใชนมดิบ ไมไดรับโควตานมผง 

ซือ้นมดิบ 2 สวน  รับสิทธิการจําหนายนม รร. 1 สวน
ซือ้นมดิบ 6 สวน  รับโควตานําเขานมผง 1 สวน

2:1
6:1

2:1
6:1

ผลดี แกปญหาน้ํานมดิบของเกษตรกร 



รณรงคใหดื่มนมสดรณรงคใหดื่มนมสดจากจาก

เกษตรกรไทยเพิ่มขึ้นเกษตรกรไทยเพิ่มขึ้น    
โดยใชสัญลักษณกลางโดยใชสัญลักษณกลาง

วัตถุดิบวัตถุดิบ  ผลิตผลิต

ตลาดตลาด  ในพื้นที่ในพื้นที่

เดียวกนัเดียวกนั

((self content self content 

Community)Community)

1. เพิ่ม demand เพื่อ

แกปญหาผลผลิตนมดิบ

มากกวาความตองการ    

นมพรอมดืม่ 

ยุทธยุทธศาสตรการบรหิารจัดการศาสตรการบรหิารจัดการ  ระยะสัน้ระยะสัน้  พพ..ยย..48 48 ––  มม..คค.. 4949

เกษตรกรมรีายไดสูงขึ้น คุณภาพชีวิตที่ดีขึ้น สงผลดี
ตอเศรษฐกิจระดับรากหญา

ผลที่ไดรับ

สหกรณเขมแข็ง ผลิตและจําหนายนมสดพาสเจอรไรส

เต็มกําลังการผลิตและครบ 365 วัน  

พัฒนาสุขภาพของคนไทย   



2.การบริหารจัดการนมโรงเรียน

คณะกรรมคณะกรรม

การการ

บริหารบริหาร

โครงการโครงการ

อาหารอาหาร

เสริมเสริม((นมนม))

ออ..

สส..

คค..

จัดแหลงผลิตจัดแหลงผลิต          
โรงงานและโรงงานและ

โรงเรียนใหอยูโรงเรียนใหอยู

ในโซนเดียวกันในโซนเดียวกัน

zoningzoning

งบประมาณงบประมาณ

จัดทําแผนการจัดทําแผนการ

จัดสรรนมกับจัดสรรนมกับ  

ผวจผวจ.. CEO CEO ในใน

ราคากลางราคากลาง    

±± 1010 %%

คัดเลือกคัดเลือก                      
ผูประกอบการผูประกอบการ

ทําการผลิตนมทําการผลิตนม

จัดสงนมใหจัดสงนมให

เด็กนักเรียนเด็กนักเรียน

ดื่มดื่ม

ขอดี
-บรหิารระบบ Logistic ได
-ลดการแขงขันดานราคาทําให
ลดปญหาคุณภาพนมและการบริการ

-ผูขายไดเงินเร็วขึ้นและจายคาน้ํานมดบิ
ใหเกษตรกรไดตามกําหนด

KTB
GFMIS

e-card



ออ..สส..คค.. ::  การบริหารจัดการนมโรงเรียนทั้งระบบการบริหารจัดการนมโรงเรียนทั้งระบบ  ดวยดวย  ee--card card 

นักเรียน 6 ลานคน

อบต.7,000 อบต.

 โรงเรียน 35,000 โรงเรียน

 เกษตรกร 24,000 ราย

 สหกรณ 117 + เอกชน 63

 ผูประกอบการ 72 ราย

ขั้นตอนการจัดซื้อนมโรงเรยีน

ธนาคารกรุงไทย

KTB

งบประมาณ 

7,000 
ลานบาท/ป

ขั้นตอนการผลิตและสงมอบ

นมโรงเรยีน

ปริมาณ 

276,0
00 

ตัน/ป

G
F
M
I
S

E
c
a
r
d

เด็กไดดื่มนมสดแทจากเกษตรไทย

ลดคน ลดเอกสาร บริหารงบประมาณไดรวดเร็วและแมนยํา

สามารถเชื่อมตอกับระบบ smart card ในอนาคต     

ขอดี:



แผนที่ โซนโซนที่ 1 มี 17 จังหวัด

ศูนยรวมนม 40ศูนย

-ศูนยสหกรณ 27 ศูนย

-ศูนยเอกชน 13 ศูนย

เกษตรกร 3,087 ครัวเรือน

โคนม 32,468 ตัว

น้ํานมดิบ 193 ตัน/วัน

โรงงานแปรรูปนม 19 แหง

-UHT 5 แหง

-Past 14 แหง

กําลังการผลติ 515 ตัน/วัน

นมโรงเรยีน 220 ตัน/วัน

โซนที่ 3 มี 19 จังหวัด

ศูนยรวมนม 58ศูนย

-ศูนยสหกรณ 39 ศูนย

-ศูนยเอกชน 19 ศูนย

เกษตรกร 5,414 ครัวเรือน

โคนม 82,021 ตัว

น้ํานมดิบ 453 ตัน/วัน

โรงงานแปรรูปนม 21 แหง

-UHT 2 แหง

-Past 19 แหง

กําลังการผลติ 418 ตัน/วัน

นมโรงเรยีน 490 ตัน/วัน

โซนที่ 2 มี 19 จังหวัด

ศูนยรวมนม 45ศูนย

-ศูนยสหกรณ 25 ศูนย

-ศูนยเอกชน 20 ศูนย

เกษตรกร 7,973 ครัวเรือน

โคนม 160,795 ตัว

น้ํานมดิบ 922 ตัน/วัน

โรงงานแปรรูปนม 17 แหง

-UHT 6 แหง

-Past 11 แหง

กําลังการผลติ 1,068 ตัน/วัน

นมโรงเรยีน 230 ตัน/วัน

โซนที่ 4 มี 21 จังหวัด

ศูนยรวมนม 37ศูนย

-ศูนยสหกรณ 26 ศูนย

-ศูนยเอกชน 11 ศูนย

เกษตรกร 6,974 ครัวเรือน

โคนม 133,066 ตัว

น้ํานมดิบ 623 ตัน/วัน

โรงงานแปรรูปนม 18 แหง

-UHT 2 แหง

-Past 16 แหง

กําลังการผลติ 778 ตัน/วัน

นมโรงเรยีน 260 ตัน/วัน

โรงงาน UHT

โรงงาน past.

สหกรณโคนม

ศูนยเอกชน



1.  การปรับโครงสรางการผลิตและการตลาดน้ํานม ป 2549 – 2550

ยุทธศาสตรการบริหารจัดการ ระยะกลาง

1. Zoning : ทําใหเปนผลดีตอระบบ Logistics

2. เพิ่ม Productivity เกษตรกรไดกําไรมากขึ้น 

ตนทุนต่ําลง

3. พัฒนาขบวนการผลิต



- ปจจุบนันกัเรียนดืม่นม 230 วัน งบประมาณ 7,008 ลานบาท

- เพิ่มจํานวนวันดืม่ใหครบ 365 วัน (เพิ่มอีก 135 วัน)

- จะใชงบประมาณเพิ่มขึ้น 4,050 ลานบาท

(30 ลานบาท/วัน นกัเรียน 6 ลานคน)

ยุทธศาสตรการบริหารจัดการ ระยะกลาง

2. ใหนักเรียนดืม่นมตลอดทั้งป



- จัดทําโครงการรณรงคการบริโภคนม – สรางกระแสการดื่มนมสด

- สนบัสนุนอุตสาหกรรมนม ใหใชนมสดเปนวัตถุดิบแทนนมผง

ยุทธศาสตรการบริหารจัดการ ระยะกลาง

3. ขยายตลาดนมพรอมดืม่ (สราง demand ตอเนือ่ง)

4. พัฒนาชุมนมุสหกรณโคนมแหงประเทศไทย จํากดั ใหมีความเขมแข็ง

สหกรณโคนมทกุแหงตองเปนสมาชิกชมุนมุสหกรณโคนมแหงประเทศไทย

ผูประกอบการที่ดําเนินธุรกจิรวมกบัชุมนมุฯ ควรเปนสมาชิกสมทบ

สรางเครือขายธุรกิจระหวางชุมนมุฯ กับสมาชิก หรือ ชุมนมุฯ กับสหกรณ      

ประเภทอืน่  

การบรหิารจัดการน้าํนมดิบตองเปนเอกภาพ



1. จัดตั้งคณะกรรมการนมและผลิตภัณฑนมแหงประเทศไทย (Milk Board) 

- กําหนดนโยบาย มาตรการ เพื่อสงเสริมและพัฒนาการเลีย้งโคนม การผลิต

และการตลาดน้ํานมดิบและผลิตภัณฑนม

- กําหนดปริมาณนําเขา อัตราภาษี การจัดสรรปริมาณนําเขานมผง

และผลติภัณฑใหสอดคลองกับปริมาณน้ํานมดิบในประเทศ และความตองการ

บริโภคผลติภณัฑนม

- เปนแกนกลางในการเจรจากบัองคกรของรัฐและผูเกี่ยวของใน

อุตสาหกรรมนม

- รวมกบัองคกรของรัฐในการเจรจาการคาที่เกี่ยวของกับอุตสาหกรรมนม

- สนับสนุนและสงเสริมการวิจัยและพัฒนาในทกุดานทีเ่กี่ยวของกับ

อุตสาหกรรมนม

ยุทธศาสตรการบริหารจัดการ ระยะยาว



 ดําเนินการในพื้นที่ภาคกลาง ซึ่งเปนแหลงผลิตน้ํานมขนาดใหญ
- กําลังการผลิตรับน้ํานมดิบ 400 ตัน/วัน (ระยะแรก 200 ตัน)

- แหลงน้ํานมดบิมาจากภาคกลางและภาคตะวันตก  
- ดําเนินการกอสรางในปงบประมาณ 2549

และเริ่มผลิตไดในปงบประมาณ 2550

- ที่ตั้งโรงงาน บริเวณ อ.ส.ค. มวกเหล็ก
- ผูรับผิดชอบ อ.ส.ค.

ยุทธศาสตรการบริหารจัดการ ระยะยาว

2. การจัดตั้งโรงงานผลิตนมผง 



น้ํานมดิบ

12.5 B/ kg

นมขนจืด

ครีมและเนย
ขาย 80 บ. / กก  ทุน 62 บ. /กก.

นมขนหวาน
ขาย17 B/ 390CC

ทุน 13.6 B/ 390 CC

นมผงขาดมันเนย
ขาย 135 บ./กก

ทุน 135 บ. /กก

นมผงเลี้ยงเด็ก
ขาย 180 บ./กก

ทุน 145 บ./กก

Drinking Yoghurt
UHT

ขาย 35.10 B/ลิตร

ทุน 23.05 B/ลิตร

PAST.

ขาย 45.40 B/ลิตร

ทุน 22.7 B/ลิตร

นมพรอมดื่ม

UHT

ขาย 5.53 B/200 CC

ทุน 5.25 B/200CC

PAST

ขาย 3.60 B/200 CC

ทุน 3.56 B/200CC

SM

หางนม

น้ําตาล 45%

จุลินทรีย

แรธาตุ ,ไขมัน

แลคโตส ฯลฯ

การแปรรูปผลิตภัณฑของโรงงานผลิตนมผงเพือ่สรางมูลคาเพิ่ม



น้ํานมดิบ

116,000 ตัน/ป

มูลคา 1,392 ลานบาท

(15 % ของประเทศ)

นม UHT(90%) 104,000 ตัน

นม PAST(9%) 10,000 ตัน

ผลิตภัณฑอื่น (1%) 1,100 ตัน

นมพาณิชย  75% 86,500 ตัน

มูลคา 2,350 ลานบาท

นมร.ร.25% 28,600 ตัน

มูลคา 650 ลานบาท

ผลผลติตนน้ํา ผลผลติแปรรูป การตลาด

เปาหมายการดําเนินงานเปาหมายการดําเนินงาน  ออ..สส..คค..

น้ํานมดบิ

1,100 ตัน/วัน

401,500 ตัน/ป

มูลคา 5,010 ลานบาท

(50 % ของประเทศ)

นม UHT(52%) 210,700 ตัน

นม PAST(11%) 46,700 ตัน

นม DY. (6%)      23,000 ตัน      

นมผง (30%)       120,000 ตัน

ผลิตภัณฑอื่น (1%) 1,100 ตัน

นมพาณิชย  47% 182,400 ตัน

มูลคา 4,7815 ลานบาท

นมร.ร. 23% 75,000 ตัน

มูลคา 1,725 ลานบาท

นมผง 30% 12,000 ตัน

มูลคา 1,560 ลานบาท

Target Target Target

เปาหมายการดําเนินงาน อ.ส.ค.



““  การเลี้ยงโคนมเปนอาชีพการเลี้ยงโคนมเปนอาชีพ      

ที่ดีสําหรับคนไทยเหมาะกับที่ดีสําหรับคนไทยเหมาะกับ

ประเทศหากใชหลักวิชาที่ประเทศหากใชหลักวิชาที่

เหมาะสมเหมาะสม    จะทําใหมคีวามจะทําใหมคีวาม

เจริญและมีรายไดดีเจริญและมีรายไดดี  ””

กําเนิดอาชีพพระราชทานกําเนิดอาชีพพระราชทานบทสรุป
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