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กรอบของมมุมอง

ผลของนโยบายของรัฐตอการพัฒนาเกษตรกรและองคกร

เงินกูดอกเบี้ยต่ําของกรมสงเสริม และ ธกส เพื่อมาทําฟารมมาตรฐานของ
เกษตรกร หรือ ทําGMP ของศูนยรวมนมและโรงงานแปรรปู ตลอดจน 
เงินจากภาครัฐเพื่อสราง โรงงานนมผง-----จะชวยใหโคนมเขมแข็งอยางไร

การปรบัของเกษตรกรในอนาคต ควรทําและเปนอยางไร ทําอยางไรจึง
เขมแข็ง เกษตรกรในอุดมคติ
องคกรเกษตรกร ควรปรับตัวและเปนเชนไร เพื่อความเขมแข็งและยั่งยืน 
องคกรเกษตรกรในอุดมคติ



ผลของนโยบายของรัฐตอการพัฒนาเกษตรกรและองคกร 

มหาวิทยาลัย, วิทยาลัยเกษตรกรรม – งานวิจัย ถายทอด สรางบุคลากร 
สกว. - เงินวิจัย  การนาํไปปฏิบัติ ขาดเจาหนาที่สงเสริม
สยช. – นมโรงเรียน  วัตถุประสงค ขาดการรณรงค
อ.ส.ค. – จุดประสงค สังคม VS ธุรกิจ บทบาท ผลงาน สถานการณ 
การเมือง  ปญหา อนาคต
กระทรวงเกษตร - กรมปศุสัตว  กรมสงเสริมสหกรณ  สสก  กรมตรวจ
บัญชีสหกรณ



ผลของนโยบายของรัฐตอการพัฒนาเกษตรกรและองคกร (ตอ)

กรมปศสุัตว - สงเสริม นําเขาโคนม  น้ําเชื้อ ผสมเทยีม ปรับปรุงพันธุ -ลด
เจาหนาที่สงเสริม งานบริการสุขภาพ ตรวจโรค วิเคราะหอาหาร - ควรทํา
อยางไร? ใครทํา? โคลานครอบครัว ฟารมมาตรฐาน ผลกระทบ
สํานักงานเศรษฐกิจการเกษตร - การเก็บขอมูล ราคานมดิบ ตนทุน -ทํา?

คณะกรรมการปศุสัตวแหงชาติ คณะกรรมการนมผง - ควบคุมการนําเขา
นมผงขาดมันเนย - MOU

กระทรวงพาณิชย  กรมการคาภายใน  กรมการคาตางประเทศ   เจรจา
การคา - โควตานมผง ควบคุมราคานมในตลาด WTO  FTA



กระทรวงการคลัง  ศุลกากร  สรรพกร – ภาษีนําเขาผลิตภัณฑนม  เครื่องมือเครื่องใช
ฟารม   ภาษีเงนิได ภาษีโรงเรือน
กระทรวงศึกษา – นมโรงเรยีน ครู เด็ก = ปลูกฝงการดื่มนมสดแท 100%

กระทรวงมหาดไทย – อบท อบต เทศบาล กทม -นมโรงเรยีน  ภาษีโรงเรือน ของ 
อบต

กระทรวงสาธารณสุข – ฉลาก การควบคุมการปลอมปนของนมผง  GMP โรงงานแปร

รูป

Milk Board – ทําไมไมเกิด? ควรทําอยางไร? ระเบียบสํานักนายก?



ฟารมมาตรฐานหรือ GMP ของศูนยรวมนมและโรงงานแปรรูป 
ตลอดจน โรงงานนมผง-----จะชวยใหโคนมเขมแข็งอยางไร?

การทํา Food Safety มาตรฐานฟารม เกษตรกรไดประโยชนอยางไร  
เหน็ดวยหรือไม สิ่งที่คาดหวังวาจะได – เหน็ดวยเพื่อรองรับ นมผงที่จะ
เขามา ตองสูกันได
สิ่งที่เกิดขึ้น – เงินกู จํานวนฟารมมาตรฐาน ขอเท็จจรงิ
อุปสรรค - “ราคานมไมเหน็แตกตาง ซ้ํายังโดนตัดมากกวาเดิม เลยไมรูจะ
ทําไปทาํไม”  แนวทางแกไข – แรงจูงใจ
โรงงานนมผง – ในแงธุรกิจไมรอด ประโยชนนีแ่ทจริง?



การปรับตัวของเกษตรกรในอนาคต ควรทําและเปนอยางไร ทําอยางไร
จึงเขมแข็ง 

ประวัติการเลี้ยงโคนมของไทย

อ.ส.ค. หนองโพ  - โครงการพระราชดําริ
การเลี้ยงโคนมของประเทศทีม่ีตนทนุตางกัน   New Zealand, 
Argentina, China, USA, Israel, 
Netherlands, Thailand

(IFCN 2004 และ IFCN 2005 )



ขอสังเกตจากการเปรียบเทียบประเทศตางๆ 

1. ตนทุนต่ํา คือ New Zealand และ Argentina การเลี้ยงอยางปลอยทุง

หญา ราคาที่ดิน >เมืองไทย เนื้อที่การเกษตรตอจํานวนประชากร > ไทย  
2.  ผลผลิต/ตัว ไม~ ตนทุนการผลิต แต จํานวนโค /ฟารม ~ตนทุนต่ํา  
3. (ราคานม+อื่นๆ) - ตนทุน) และ(ราคานม / อาหาร) ของ New Zealand -> 

การเพิ่มปริมาณการผลิตของเขาโดยไมเพิ่มตนทุนและราคานมทําไดยาก

4. Argentina ยังทําได
5. China ยังขยายได แตราคานม = Thai  แต อัตราการบริโภคต่ํา เนื้อที่การเกษตร

ตอหัวก็นอย ตนทุน (ราคานม / อาหาร) ยังสูงกวาของเรา



6 Netherlands, USA  มีการ subsidy, ตนทุน > ไทยแตสงนมผงมาไทย 

7 ตนทุน Netherlands > ราคานม  เกษตรกรจะอยูไมไดถาปราศจากการ

อุดหนุน  = ประเทศในกลุม EU ที่สงนมผงมายังประเทศไทย

8 ไทย ตนทุน > ราคาขาย แต ยังมี สวนตางเล็กนอยกับ (ราคานม+อื่นๆ) ซึ่ง

จะเห็นวาแรงจูงใจเพื่อเพิ่มปรมิาณอาจจะไมมากแลว แตดูปจจัยอื่น เชน 

การบริโภคนมตอคน  จํานวนโคตอฟารม   Calving Interval  สัดสวนโค

รีดตอโคทั้งฝูง ราคานมตอราคาอาหาร  Rep/นม (Replacement cost / นม 

100 kg ) แสดงใหเหน็วาเกษตรกรไทยยังสามารถปรับปรุงตนทุนไดอกีมาก



สัมมนาปญหาที่พบในปจจุบันโดยสมาคมฯจัดสัมมนาทั่วประเทศ  6 
ครั้งเรียงตามความสําคัญ

1) ตนทนุการผลิตสูงขึ้นมาก 9) สุขภาพโคและการปองกันโรค 

2) อาหารขนแพง 10) คุณภาพน้ํานมดิบ   

3) อาหารหยาบขาดแคลน 11) การจัดทํามาตรฐานฟารม   

4) การผสมเทียมและการปรบัปรงุพันธุโค  12) การใหบริการทางสัตวแพทย    

5) การจําหนายน้ํานมดิบ 13) การจัดเก็บภาษีผิดๆ    

6) งานวจิัยพัฒนา 14) ราคาโคสาวตกต่ํา    

7) การสงเสรมิและอบรมทักษะและเทคโนโลยี

ในการเลี้ยงโคนม  

15) อื่นๆ เชน ขาดเงนิทนุ ที่ดิน โค

ผลผลิตต่ํา

8) การตลาดของนมพรอมดื่มและผลิตภัณฑนม



ตนทุนน้ํานมดิบ

ตนทุนเฉลี่ยทุกขนาดฟารม 11.56 บาท/กก : รับ  11.31 บาท/กก 
(ไมรวมรายไดจากการขายวัวและรายจายคาแรงเจาของฟารม คา
เสื่อมตางๆ  โดยชุมนุมสหกรณโคนมแหงประเทศไทย 2549)

ตนทุนโดยสํานักงานเศรษฐกิจการเกษตร รวมกับ ชมุนุมสหกรณ
โคนมแหงประเทศไทย   11.06 บาท/กก



วิเคราะหโดยใช  SWOT Analysis 
จุดแข็ง (Strength)  

เปนอาชพีพระราชทานที่ทุกรัฐบาลใหความสนใจ

มีวัตถุดิบใชเลี้ยงสัตวมากมายตลอดป

ม ีBy products จากเกษตรอุตสาหกรรม และการเพาะปลูกพืช
คาแรงถูกและมีคุณภาพ

มีโคนมทีม่ีพันธุกรรมสําหรับ Tropical Climate
สามารถปลูกพืชอาหารสตัวไดตลอดป

ราคานม/ราคาอาหารขน และ Replacement Cost ดีกวาหลาย
ประเทศ



จดุออน (Weakness)

ขาดแหลงอาหารหยาบทีม่ีคุณภาพ

ประสทิธิภาพฝูงยังต่ํา เชน อัตราสวนโครีด/โคไมรีด  Calving 
Interval   ผลผลิตตอตัว
ขาดการนําวิชาการมาใชอยางเปนระบบ

ขาดระบบการปรับปรงุพันธทั้งประเทศ

ระบบการเลี้ยงตองพึ่งการจัดการอาหารที่ดีเมื่อเทียบกับระบบ Grazing 
ที่ถูกกวา

พันธุกรรมยังไมนิ่ง



จดุออน (Weakness) ตอ

การควบคุมโรค เชน ปากเทาเปอย ไขเห็บ วัณโรค ยังไมทัว่ถึง
เนื้อที/่ฟารมนอย

คุณภาพนมเมื่อเทียบจากประเทศนอกยังไมดีกวา

เกษตรกรขาดความรูในเชิงธุรกิจ การจดบันทึกขอมูล และนํามาวิเคราะห
เพื่อนํามาแกไขปรับปรงุ

ตนทุนอยูในระดบัใกลๆกับปานกลาง แตผลตอบแทนไมจูงใจใหพัฒนา 
(ราคาขาย-อื่นๆ) – (ตนทุน)

ยังไมทําฟารมมาตรฐานเปนสวนมาก



อุปสรรค (Threat)

จะเปดเสรีนําเขานมผงใน 18 ป ยังไมไดเตรียมพรอมเลย
ตางประเทศมีการอุดหนนุทําใหนมผงที่เขามามรีาคาต่ํากวาตนทุนที่เปนจริง

หลายประเทศจะยังคงอุดหนนุตอไปเพราะเปนความมั่นคงทางอาหาร

นมผง WMP เขามาไดโดยไมม ีโควตาและเริ่มมากขึ้นเรื่อยๆ
ขาดองคกรที่เขมแข็งมาชวยดูแลและวางแผนลดตนทนุ

ขอมูลทัง้หมดไมเชื่อมทําใหขาดการวางแผน

ขาด พ.ร.บ. นม



อุปสรรค (Threat) ตอ

นมไมใชอาหารหลักของคนไทยมากอน

การเลี้ยงโคนมเปนของใหมของคนไทยเมื่อเทียบกับตางประเทศ

อากาศรอนชืน้ทําใหเปนปญหาในเรื่องการกินอาหาร การผสมติด โรค ตางๆ ของโค
เพื่อนบานทีเ่ลี้ยงทําไดในราคาถูก เชน  Vietnam  India China
ปจจัยการผลิตเริ่มแพงโดยเฉพาะในป 2548  เปนตนมา  มันเสน น้ํามัน ฯลฯ
โค ลานตัวแยงปจจัยการผลิตและทําใหการปรับปรุงพนัธุไขวเขว
รัฐเริ่มปลอยใหเกษตรกรดูแลตัวเอง  ตัดการสนับสนุนเรื่องการผสมเทียมและสัตวแพทย 
โดยยังไมสรางระบบรองรับ



โอกาส (Opportunity)

ประเทศไทยยังไมสามารถผลิตนมดิบเพียงพอทีจ่ะเลี้ยงตัวเองได 

การบริโภคภายในประเทศยังต่ําอยูสามารถเพิ่มไดอีกมาก

ตลาดน้ํานมสดกําลังโตเทยีบกับตลาดนมประเภทอื่น

เพราะผูบรโิภคมคีวามรูมากขึ้นตองการใหลูกโตและสูง

WTO เริ่มมีผลใหลดการอุดหนุนทําใหราคานมผงในโลกเริ่มขยับ

ตัวขึ้น



โอกาส (Opportunity) ตอ

ตลาดนมพรอมดื่มและผลิตภัณฑนม รอบๆขางไทยกําลังโต 
โอกาสในการขายพันธุกรรม เครื่องมือ การจัดการใหประเทศเพือ่นบาน
เมืองไทยจะเปน ครัวของโลก จึงเปนโอกาสที่นมจะเขาไปรวมกับวัตถุดิบ
อื่นๆที่สงออกและแปรรูป เปนสินคาสําเร็จรูปตางๆ เชน น้ําตาล ขาว ไก 
ผลไม สมุนไพร อาหารไทยอืน่ๆ
รัฐบาลยังสนับสนุนนมโรงเรียนเปนการปลกูฝงการดื่มนมสดแท 100 % 
ของไทย



วิเคราะห ตลาดน้ํานมดบิไทย หรือ ตลาดนมสดแท 100% โดยใช  
Porter 5 forces analysis 

คูแขงปจจบุนั 
นมผงขาดมันเนย(SMP) และนมผงเต็มมันเนย (WMP)
นมถั่วเหลือง 
ชาเขียว  น้ําอัดลม
น้ําผลไม



คูแขงในอนาคต

Milk Protein Concentrate จากอุตสาหกรรมนม
ตางประเทศ

Whey Protein
เครื่องดื่มและนม ที่เพิ่ม วิตตามิน แรธาตุ สารอาหารตางๆ
เครื่องดื่ม ชา+สมุนไพร+ผลไมผสมตางๆ



สินคาทดแทน 

ไข

ผลไมตามฤดูกาล

ผลิตภัณฑจากถั่วเหลือง

Cereal Bar
อาหารเสริมตางๆ



ลกูคา

ตลาดภายในประเทศ – ยังโตไดอกีเยอะ แตไมรูเรื่องวานม
ที่บริโภคเปนนมสดแท 100 %หรือไม - รณรงค
ตลาดตางประเทศ – กําลังขยายตัว ตองการนมสดแท
เชนกนั

แนวโนมตองการ Organic, Immunity milk, นม 

Specialized



Supplier

ปจจัยการผลิตนมดิบสูงขึ้น เชน มันเสน  อาหารหยาบที่ตองแยง
กับโคเนื้อ

ตองนําเขาแหลงโปรตีนอาหารสัตว เชน กากถั่วเหลือง
เกษตรกรที่ไดรับฟารมมาตรฐานยังคงมีนอยทําใหการผลิตนม

คุณภาพยังไมมั่นใจ

การทํา Organic Milk ทําไดยากแตก็มี Demand ใน
ตลาดเชนกัน



 แนวทางแกไข

เกษตรกรตองเรงปรับตัวโดยดวน  Re-engineering โดยภาครัฐ   
และ  องคกรเกษตรกร   ตองรีบดําเนินการสงเสริมอบรมเปลี่ยนแปลง
เกษตรกร เพื่อใหปรับตัวไปในทศิทางที่จะ รอด กองทุนปรบัความเขมแข็ง
ที่จะมีใหเกษตรกรปละ 1,000 ลาน ตองรีบดําเนินการโดยดวน

 ทางสมาคมผูเลี้ยงโคนมไทยโฮลสไตนฟรีเชี่ยนไดเสนอโครงการเพื่อการนี้
โดยมีโครงการคราวๆดังนี้



 การลดตนทุนการผลิตน้ํานมดบิ เพิ่มคุณภาพนมดิบ เพิ่มประสิทธิภาพการ
จัดการระดับฝูงโคนม - โดยเพิ่มนักสงเสริมและสัตวแพทย
การผลิตโคสาวคุณภาพดีทดแทนแมโคคัดทิ้ง 
การเพิ่มศักยภาพการผสมเทยีม โดยอบรม
การสรางพันธุโคนมของประเทศไทย 
โครงการอบรมเพิ่มขีดความสามารถใหแกเกษตรกรผูเลี้ยงโคนม

 การรณรงคบริโภคผลิตภัณฑจาก นมโคสดแท 100%



เกษตรกรและฟารมในอุดมคติ

ผลิตนมใหไดมาตรฐาน ที่เทียบเทาหรือดีกวานมผงที่มาละลายน้ําเพิ่ให
ผูบริโภคเลือกนมสดแท 100%

ราคาไมแตกตางกับนมผงละลายน้ํามาก ดังนั้น ประสทิธิภาพ ตองดี  ตนทุน
ตองต่ํา

วิธีการคือปรับปรุงโดยตั้งเปาตัวชี้วัดประสิทธิภาพเชน ราคาอาหาร/กก นม   
Calving Interval อัตราโครีด/ฝูง  เกรดนมทีด่ขีึ้น ฯลฯ

ทําฟารมมาตรฐานใหผูบริโภคมั่นใจ - จําเปนตองทําถึงแมตอนนี้ยังไมเหน็ผล

ผลิต Premium Milk, Organic Milk, Medicated Milk, etc



เกษตรกรและฟารมในอุดมคติ (ตอ)

ผลิต Value added Product เชน พันธุกรรม  โคสาว น้ําเชื้อ 
ตัวออน 
มีระบบขอมูลทีด่ี  การเงิน บัญชีตนทุน ขอมูลโคและผลผลิต
หมัน่หาความรูและดูวาตัวเองอยูตรงไหนและพยายามทําใหดีขึ้น

ภูมิใจในอาชีพพระราชทาน 
ชวยรณรงคคนรอบๆขางใหดืม่นม

รวมตัวชวยเหลอืสนับสนุนองคกรเกษตรใหเขมแข็ง  สงเสริมคนดมีีความรู
เขาทํางาน

เพิ่มคุณคาตัวเองและฟารมใหสงัคม ใหคนเขามาเที่ยวชม ทําสิ่งแวดลอมใหดี



องคกรเกษตรกร ควรปรับตวัอยางไรและเปนอยางไร เพื่อความ
เขมแขง็และยั่งยืน

ทําไมตองมโีคนมในเมอืงไทย? หลายคนนอกวงการมักจะถาม มี
คําตอบงายๆคือเปนอาชพีของ คนรากหญา ทีพ่ระเจาอยูหัวพระราชทานให  
นอกจากนั้น ยงัเปนการผลิตอาหารทีม่ีคุณภาพจากพืชผลการเกษตรที่เหลือ 
หรือ จาก By Product จากอุตสาหกรรมการเกษตรอื่นๆ  เปลี่ยนมา
เปนน้ํานมและเนื้อ  และยังลดการนําเขาอีกทั้งยัง เปนสวนหนึ่งของความ
มั่นคงทางอาหาร 



โครงสรางองคกรเกษตรผูเลี้ยงโคนมในประเทศอื่นๆ

จุดเดนของสหกรณการเกษตรของญี่ปุน

เนนความมีวินัยในการออมเงนิและใชเงนิ 
สหกรณมุงพัฒนางานบริการเพื่อตอบสนองความตองการของสมาชิก 

– การฝากประกันชีวิต งานดานสวัสดิการ งานทองเที่ยวทั้งในและตางประเทศ 
– งานดานหนังสือพิมพและสารสนเทศ ดานการเงิน 
ความเปนประชาธิปไตย 
การบริหารองคกรแบบธุรกิจมืออาชีพ 
คนญี่ปุนเปนคนที่มีคุณภาพ คนทํางานหนัก  ขยัน  อดทน และมีความรับผิดชอบ



Netherlands

องคกรเกษตรกรที่เปนระบบอยางยิ่ง มีองคกรที่เปนตัวแทนทํางานกับสวนอื่นๆ

เกษตรกรมี Dutch Organisation for Agriculture and Horticulture (LTO 
Nederland)

 โรงงานมีตัวแทนคือ Dutch Dairy Organisation (NZO)

 ผูคาสง โดย Joint Dairy Federation (Gemzu)

ผูคาปลีกโดย Dutch bureau for Provisions Trade (CBL) 

 สหภาพผูคาสง โดย FNV Bondgenoten

สหภาพผูใชแรงงาน โดย Dienstenbond CNV 

http://www.lto.nl/
http://www.lto.nl/
http://www.lto.nl/


Netherlands (ตอ)

ทั้งหมดอยูในคณะกรรมการนม Dutch Dairy Board 

รัฐบาลดําเนินการทางนโยบายที่ไปตกลงกับกลุม EU ผานทาง
คณะกรรมการนี้ 

ระเบียบกฎเกณฑ การจัดการระบบโควตาการผลิตและการสงออก 

เปนศูนยกลางขอมลูของอุตสาหกรรมนมทั้งระบบรวมถึงขอมูล
การตลาดและราคาที่เกี่ยวของในวงการนมและขอมูลใหประชาชน
ทั่วๆไปดวย



Netherlands (ตอ)

องคกรอื่นที่ดําเนนิการเพื่ออุตสาหกรรมนมทั้งหมดในดานตางๆ กัน 

1.  The Institute NIZO Food Research -คนควาวิจัยเรื่องทั่วๆไปเกี่ยวกับผลิตภัณฑนม 

2.  The Research Station for Animal Husbandry -วิจัยเรื่องที่เกี่ยวกับในฟารม  

3.  The Netherlands Controlling Authority for Milk and Milk Products (COKZ) และ 
Netherlands Milk Control Station (MCS) รบัผิดชอบเกี่ยวกับระบบการควบคุม
คุณภาพ 

4.  The Animal Health Service  บริการเกี่ยวกับเรื่องสุขภาพของสัตวและสัตวแพทย

5. การสงเสริมการบริโภคทั้งภายในและตางประเทศเปนหนาที่ของ NZO

 คาใชจายในการดําเนนิการเหลานี้มาจากการหักเก็บไวจากคาน้ํานมดิบ

http://www.nizo.com/
http://www.pv.wageningen-ur.nl/
http://www.gd-dieren.nl/


Netherlands (ตอ)

ในภาคผูแปรรปูนั้นมีรายใหญเปนสหกรณซึ่งมีรากฐานมาตั้งแตเริ่ม

เลี้ยงโคนมเมื่อสมัยเริ่มแรกซึ่งก็มกีารควบรวมกันเรื่อยมา ซึ่งได

รวมกันเร็วมากในชวง 10ปที่ผานมา 

2 สหกรณและรับนมดบิกวา 80%คือ Campina และ  Friesland

เอกชน 2 แหงที่มีขนาด Nestl Nederland และ Leerdammer

Company (Fromageries Bel)



Israel

คณะกรรมการการเลี้ยงโคนมแหงชาติ

วางแผนและจัดการโควตาของการผลิตนมระดับประเทศ

ปรับปรุงคุณภาพน้ํานม

รวบรวมขอมลูและวิเคราะหเกี่ยวกับการผลิตและบริโภคนม

ควบคมุและตรวจสอบการผลิตในอุตสาหกรรมโคนม

สงเสริมการผลิตน้ํานมโดยการใหกูงายๆแกเกษตรกรโคนม



Israel (ตอ)

สงเสริมใหประชาชนทัว่ไปบริโภคผลิตภัณฑจากนม (สงเสริมการขายและ
โฆษณา)

สนับสนุนการใหคําแนะนําทั่วๆไป

สงเสริมใหมีกระบวนการทดสอบทางวิทยาศาสตรที่เกี่ยวของกับ

กระบวนการผลิตนม

การสนบัสนุนการทดสอบการบันทึกขอมูลเกี่ยวกับนม  กิจกรรมทางดาน
ธนาคารขอมูล และหองปฏิบัติการการวิเคราะหขอมูลเกี่ยวกับนม



Israel (ตอ)

คณะกรรมการโคนมแหงชาติ 
การวิเคราะหและจัดการดานการจัดสรรโควตาน้ํานมแหงชาติ

การตัดสินเกี่ยวกับโควตาน้ํานมระดับชาติประจําป

การตัดสินเกี่ยวกับโควตาน้ํานมใหแกเกษตรกรโคนมแตละคน

อุตสาหกรรมนมมีสทิธิ์ในการไดรับนมที่ผลิตเกินโควตา

ตัดสินเรื่องราคาที่จะจายแกเกษตรกรโคนมและระบบการใหราคา



องคกรเกษตรของผูเลี้ยงโคนมไทย

สมาคมผูเลีย้งโคนมไทยโอลสไตนฟรีเชี่ยน 
ชุมนมุสหกรณโคนมแหงประเทศไทย จาํกัด 
สมาคมกลุมเกษตรกรผูรวบรวมน้ํานมดบิ 
กลุมที่ไมไดรวมตัว 



ปญหา

ปญหาทีเ่กิดมากที่สุดคือการขาดขอมูล โดยเฉพาะปรมิาณนมดบิทั้งหมด 
การแยงปรมิาณนมและผลักนมออกในบางชวงกอใหเกิดการไหลของนมไปๆ
มาๆ ทําใหการวางแผนรับทําไดลําบาก 
องคกรยังขาดหนวยงานที่จะทํางานตามแผนระยะยาวเชนการตลาด  การ
รวบรวมขอมูล การปรบัปรุงพันธุ การปรับปรงุการเลี้ยงใหมปีระสทิธิภาพ 
การสงเสรมิการบริโภคนมสดแท การสงเสริมคุณภาพนม
ขาดบุคลากรที่มีความรู 
ขาดปจจัยในการทํางานคือ เงิน



วิเคราะห องคการเกษตรกรโคนม SWOT  Analysis

จุดแข็ง (Strength)  
โคนมเปนอาชีพพระราชทานทีทุ่กรฐับาลใหความสนใจ

นมเปนผลิตภัณฑที่เสยีงายทําใหเกษตรกรตองรวมตัวเขาสังกัดเพื่อขาย

เกษตรกรเปนเจาของสหกรณจึงตอบสนองความตองการผูเลี้ยงไดดี

ยกเวน ศนูยเอกชนที่เอาใจใสดูแลสมาชกิ
มีกองทุนใหกู ดอกเบี้ยต่ํา มีกฎหมายควบคุม และใหผลประโยชนกับ
สหกรณโดยเฉพาะ

หนวยงานของรัฐมักจะสนับสนุนสหกรณ



จดุออน (Weakness)

สหกรณมักจะพบปญหาวากลุมผูบริหารออนแอ ขาดความรู และไมมคีวาม
ตั้งใจที่จะทําใหดี

การรวมตัวยังไมคอยจะแนน

ขาดเงินทุนในการจัดการใหมปีระสทิธภิาพ

ขาดคนมีความรูความสามารถในดานเฉพาะทางมาชวย

การขาดความตอเนื่อง



จดุออน (Weakness) ตอ

ขาดมืออาชีพ เชน การตลาด การเงิน การบัญชี
มีการแยงเกษตรกรทําใหนมไมนิง่และการรวมมอืตางๆไมไวใจกัน

ขาดการประสานงานกับองคกรอื่น

ขาดการวางแผนระยะยาว

เกิดงายไป ขนาดเล็กเกินไปทําใหคาใชจายสูงอยูไมได
สวนใหญไมมีการแปรรปูเปนผลิตภัณฑที่เก็บไวไดยาวนาน



โอกาส (Opportunity)

ภาครัฐกําลังสนใจเพราะเปด FTA 
การเปด FTA ทําใหสมาชกิตื่นตัวมากขึ้นและใหความรวมมือมากขึ้นดวย



อุปสรรค (Threat)

FTA กําลังรออยู
นมโรงเรียนไมครบ 365 วัน ทาํใหความตองการนมดบิ กระฉอก และลน
บอยๆ ทําใหองคกรเกษตรไมมีเวลาคิดแผนระยะยาวเลย
ตลาดนมพาณิชยไมโต ทําใหตองพึ่งนมโรงเรียนมาก



แนวทางแกไข

ตั้งองคกรบรหิารน้ํานมดิบ  ตกลงการซื้อขายนมดบิลวงหนา ใน 

ราคาและคุณภาพที่กําหนดโดยราชการตลอดทั้งป 

ใหแนใจวานมดิบทุกหยดมีที่ไป การหาขอมูลน้ํานมดิบ การผูกกับ

นมผงคงตองทําควบคูกัน   เปนรูปแบบหนึ่งของการทํา Supply 

Management ซึ่งหลายประเทศทําคือ การม ีQuota คือทํา Supply 

= Demand 

น้ํานมดิบตองเปนกอนเดียวและตองสามารถดูแลลวงหนาไดจึงจะ

หมดปญหารายวัน



แนวทางแกไข (ตอ)

หนาที่ สนับสนุนการวิจัย การลดตนทุน   การนําเอางานวิจัยไปใช การ
พัฒนาพันธุ การเก็บและจัดการขอมูล  การดูแลคุณภาพนม  การสนับสนนุ
ใหดืม่และบริโภคผลิตภัณฑทีท่ําจากนมสดแท 100% ดูแลเรื่องฉลากโดย
ไมใหใชนมผงมาปน    การทําการตลาด  และสนับสนนุองคกรที่จะทาํ 
MilkBoard

ตองมองมุมตางประเทศมากขึน้ โดยจบัมือกับผูผลิตนมผงนอกทําตลาด
สงออก   และขออยามายุงกันภายในซึ่งเราจะทาํตลาด ใชน้ํานมดิบ 100%

ตองทํากิจการที่ลงไปใหถึงผูบริโภค>>เชื่อมหวงโซจาก  Farm to Table

ตองเนนดานตนทุน คณุภาพของนม และปรับความรูใหเกษตรอยูตลอดเวลา

เงินที่ใชในองคกรตองมีเพียงโดยเก็บจากคาน้ํานมดิบ



องคกรเกษตรกรในอดุมคติ

ตองมี  เกษตรกรอยูในหัวใจ ไมวาจะเปนสหกรณหรือเอกชน 
มุงเปาหมายไปที่ความตองการของเกษตรเชนชวงนี้ ตองปรับตัว ลดตนทนุ 
เพิ่มประสิทธิภาพและคุณภาพ    
องคกรตองลงทุนในดานนี้ มีเจาหนาที่สงเสริมเพียงพอ ประสานงานกับ
ภาควิชาการ นําความรูการปรบัปรุงเพื่อการลดตนทุนไปให นําขอมลู และ
ขอเท็จจริงกลับมาใหนกัวิชาการวิเคราะหเพื่อแนะนําตอไป  ตรวจสอบ
คุณภาพลงไปแนะนําใหความรูจนสามารถทาํไดดี

จัดใหมโีครงสรางองคกรทีม่ีความสามารถและมีความมั่นคงมากขึ้น เชน 
กรรมการบรหิารทีป่ระกอบไปดวย เกษตรกร  นักบรหิารจัดการธุรกิจ นัก
บัญชี นกัการตลาด นกัวิชาการดานการเลี้ยงโคนมนหรือการแปรรปู



งานวิจัยที่ตองการ

วิธีการตรวจนมผงปลอมปนในผลิตภัณฑนมเพื่อควบคมุตามฉลาก

เพราะกําลังจะทําการรณรงคดื่มนมสดแท 100 %

ศึกษาหาวิธีตรวจเช็ค นมผงที่นําเขามาไปสูผูบริโภคอยางไร  ใคร

ควรเปนผูรับผิดชอบเพื่อตรวจ และทําไดอยางไร เพื่อวานมผงไม

เขามาแทนทีน่มดิบเพราะปญหาจะมากขึ้นเรื่อยๆจาก FTA

สรางพันธุโคนมที่ นมมาก สุขภาพดี  ผสมติดงาย ในภาวะ รอนชื้น

และอาหารหยาบไมดี ตองใช อาหารขนสูง ตองตอสูกับโรคไขเห็บ 

ศึกษาวาตอนนี้ตนทุนสูงเพราะอะไร จะแกไขอยางไร ระยะสั้น ยาว



Bench Mark สําหรับฝูงโคที่มปีระสทิธิภาพที่สุดใน  จํานวนโคควรเปน

เทาไร  ผลผลิตตอทอง Calving Interval สัดสวนฝูง การผสมติด การจับสัด 

ประสทิธิภาพการเปลี่ยนอาหาร คุณภาพน้ํานมดิบ สวนประกอบนมดบิ   

วิธีแกไขที่ทําใหตัว Bench mark เหลานี้ดีขึ้น

เลี้ยงอยางไรมีประสทิธภิาพสูงสุดในแตละพื้นที่ 

ตั้งศูนยถายทอดขอมูลเพื่อใหความรูกับเกษตรกรและเจาหนาที่สงเสริม

มาตรฐานของหนวยตรวจสอบคุณภาพของบริษัทหรือสหกรณเพื่อใชในการ

ใหราคานมดิบมคีวามยุติธรรมตอทั้งผูและซื้อผูขายหรือไม
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