
-1- 
 

รายงานการประชุมคณะกรรมการประจ าคณะสัตวแพทยศาสตร์ 1 

นัดพิเศษ 2 

วันพุธท่ี 20 กันยายน 2560 3 

เวลา 10.00 น. ณ ห้องประชุมคณะกรรมการประจ าคณะฯ ช้ัน 6 อาคารพิเชฏฐ์ เหลืองทองค า 4 

----------------------------------------------  5 

 6 

ผู้มาประชุม 7 

1. รศ.น.สพ.ดร.ชูชาติ กมลเลิศ  คณบดีคณะสัตวแพทยศาสตร์   ประธาน 8 

2. ผศ.น.สพ.เสรี   แข็งแอ  รองคณบดีฝ่ายบริหาร    กรรมการ 9 

3. ผศ.น.สพ.ดร.เจษฎา จิวากานนท์ รองคณบดีฝ่ายวิชาการ    กรรมการ 10 

4. ผศ.สพ.ญ.ดร.กชกร ดิเรกศิลป์ รองคณบดีฝ่ายวิจัยและวิเทศสัมพันธ์  กรรมการ 11 

5. รศ.สพ.ญ.กัลยา เจือจันทร์ รองคณบดีฝ่ายวางแผนและประกันคุณภาพ  กรรมการ 12 

6. นางเกวลิน  สร้อยบับ   แทน รองคณบดีฝ่ายพัฒนานักศึกษาและศิษย์เก่าสัมพันธ์  กรรมการ 13 

7. ผศ.น.สพ.พงษ์ธร สุวรรณธาดา รองคณบดีฝ่ายโรงพยาบาลสัตว์   กรรมการ 14 

8. ผศ.น.สพ.ดร.พีระพล สุขอ้วน  หัวหน้าภาควิชากายวิภาคศาสตร์   กรรมการ  15 

9. ผศ.สพ.ญ.ดร.สุปราณี จิตรเพียร  แทน หัวหน้าภาควิชาศัลยศาสตร์และวิทยาการสืบพันธุ์ กรรมการ 16 

10. ผศ.สพ.ญ.พิมชนก สุวรรณธาดา หัวหน้าภาควิชาอายุรศาสตร์   กรรมการ 17 

11. อ.น.สพ.จีระศักดิ์ ถิรธนบูรณ์ ผู้ทรงคุณวุฒิ     กรรมการ 18 

12. นายอุดร  พุทธิมา  หัวหน้าส านักงานคณบดี     กรรมการและเลขานุการ 19 

13. น.ส.อัญชรินทร์ อุ่นไธสง  พนักงานมหาวิทยาลัย ช านาญการพิเศษ   ผู้ช่วยเลขานุการ 20 

 21 

ผู้เข้าร่วมประชุม 22 

1. รศ.น.สพ.สุทธิศักดิ์ นพวิญญวูงศ์ หัวหน้าภาควิชาพยาธิชีววิทยา 23 

 24 

ผู้ไม่มาประชุม 25 

1. รศ.น.สพ.ดร.ไพรัตน ์ ศรแผลง  หัวหน้าภาควิชาสัตวแพทย์สาธารณสุข  กรรมการ 26 

2. รศ.น.สพ.ปรีณัน จิตะสมบัติ ผู้ทรงคุณวุฒิ     กรรมการ 27 

 28 

เริ่มประชุมเวลา 10.00 น. 29 

  เมื่อคณะกรรมการมาครบองค์ประชุมแล้ว ประธานกล่าวเปิดประชุมและด าเนินการประชุมตาม30 

ระเบียบวาระการประชุม ดังนี ้31 

 32 

ระเบียบวาระท่ี 1 รับรองรายงานการประชุม 33 

  - ไม่มี- 34 

 35 

ระเบียบวาระท่ี 2 เรื่องสืบเนื่อง 36 

  -ไม่มี- 37 

 38 
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ระเบียบวาระท่ี 3 เรื่องเสนอเพื่อพิจารณา 39 

3.1 พิจารณาการต่อสัญญาการติดต้ังเสาสัญญาณ ตามข้อตกลงติดต้ังโครงข่ายสื่อสารข้อมูลแบบไร้สาย 40 

(MOU) กับบริษัท ทรู ยูนิเวอร์แซล คอนเวอร์เจน้ซ์ จ ากัด 41 

  ประธานขอให้หัวหน้าส านักงานคณบดีให้ข้อมูลในสิทธิประโยชน์ท่ีทางคณะได้จากสัญญาเดิมท่ี42 

เช่าพื้นท่ีความว่า 43 

1. เงินสนับสนุนกิจการมหาวิทยาลัยขอนแก่น จ านวน 600,000บาท/ต่อสัญญา 3 ปี (หกแสนบาทถ้วน/ต่อ44 

สัญญาสามป)ี ช าระครั้งเดียว ณ วันท าสัญญา 45 

2. ค่าเช่าพื้นท่ี จ านวนเงิน 200,000 บาท/ต่อปี (สองแสนบาทถ้วน/ต่อป)ี (ปีละ 200,000x3) ช าระทุกปี46 

ตามรอบอายุสัญญา ณ ส านักงานบริหารจัดการทรัพย์สิน 47 

3. ทุนการศึกษา จ านวนเงิน 120,000 บาท/ต่อสัญญา 3 ปี (หนึ่งแสนสองหมื่นบาทถ้วน/ต่อสัญญาสามปี) 48 

(ปีละ 40,000x3) ช าระครั้งเดียว ณ วันท าสัญญาเช่า 49 

4. หลักประกันสัญญาฯ จ านวน 66,000 บาท / (หกหมื่นหกพันบาทถ้วน) 50 

  ประธานขอให้รองอธิการบดีฝ่ายส่ือสารและองค์กรเสนอข้อมูลต่อท่ีประชุมการต่อสัญญาการ51 

ติดต้ังเสาสัญญาณ ตามข้อตกลงติดต้ังโครงข่ายส่ือสารข้อมูลแบบไร้สาย (MOU) กับบริษัท ทรู ยูนิเวอร์แซล คอน52 

เวอร์เจ้นซ์ จ ากัด โดยมีความเป็นมาคือ มหาวิทยาลัยมีปัญหาในเรื่องอินเตอร์เน็ตมากเนื่องจากนักศึกษามีการใช้53 

สมาร์ทโฟนเพิ่มข้ึนกันเป็นจ านวนมาก เมื่อ 2 ปีท่ีผ่านมามีจ านวนอุปกรณ์ท่ีต้องใช้อินเตอร์เน็ต จ านวน 60,000 54 

อุปกรณ์ มีปัญหาในเรื่องการเข้าถึง WiFi ปัจจุบันในมหาวิทยาลัยมีอุปกรณ์ท่ีจะต้องใช้อินเตอร์เน็ต จ านวน 55 

80,000 อุปกรณ์ ซึ่งเพิ่มขึ้นเป็นจ านวนท่ีสูงมาก จนต้องมีการขยายเรื่องการเข้ าอินเตอร์เน็ต จึงท าให้มีการ56 

น าเสนอความร่วมมือติดต้ัง WiFi ส่ิงท่ีมหาวิทยาลัยพิจารณาคือสถานท่ีติดต้ัง ซึ่งบริษัทจะขอติดต้ังบริเวณคอม57 

เพล็กซ์ทีเดียว  แต่สภาพการณ์จริงนักศึกษาจะอยู่ห้องเรียนเป็นส่วนมาก ด้วยงบประมาณท่ีมีจ ากัดมหาวิทยาลัย58 

จึงขยายได้ไม่ทันท่วงที  ซึ่ง ทรูฯ เป็นส่ิงท่ีเลือกท่ีติดต้ังเอง ทรูคอป จะใช้งบประมาณลงทุนจ านวนมาก ทรูจะเป็น59 

ตัวติดต้ัง True WiFi 2,500 ตัว ซึ่งขณะนั้นมีอยู่ไม่ถึง 2,000 ตัว True ใช้เวลาประมาณ 1 ปี โดยมีเงื่อนไขท่ี 60 

True ขอคือ จะขอติดต้ังเป็นลักษณะ ทรูบราเทอร์ โดยท้ังนี้ True Move จะท าการติดต้ัง โดยจะขอสงวนสิทธิ์61 

สิทธิ์ประโยชน์ท่ีคณะเคยได้รับ ซึ่งการท า MOU จ านวน 5 ปี ส าหรับการลงทุนท่ีบริษัทขอสงวนสิทธิ์สิทธิ62 

ผลประโยชน์นั้นในภาพรวมขององค์กรจะมีรายได้มากกว่าท่ีบริษัทขอสงวนสิทธิผลประโยชน์ 63 

  รองคณบดีฝ่ายโรงพยาบาลสัตว์เสนอข้อมูลในท่ีประชุมความว่า ในส่วนของโรงพยาบาลสัตว์ยัง64 

ไม่มีการขยายสัญญาณ จะมีการขยายไปท่ีโรงพยาบาลสัตว์หรือไม่ 65 

  รองอธิการบดีฝ่ายส่ือสารและองค์กร ช้ีแจงต่อท่ีประชุมความว่า ปัจจุบันโรงพยาบาลสัตว์มีไฟ66 

เบอร์ออฟติกหรือไม่ ถ้าไม่มีจะต้องขยายไปให้ถึง ซึ่งจะรีบแจ้งไปให้ผู้อ านวยการส านักเทคโนโลยีส ารวจมาอีกครั้ง 67 

ซึ่งจะสมบูรณ์ได้มากน้อยเท่าใดขึ้นอยู่กับงบประมาณส่วนหนึ่งด้วย 68 

มติ ที่ประชุมพิจารณาแล้วมีความเห็นร่วมกันอนุญาตให้ติดต้ังโครงข่ายสื่อสารข้อมูลแบบไร้ 69 

สาย (MOU) กับบริษัท ทรู ยูนิเวอร์แซล คอนเวอร์เจ้นซ์ จ ากัด ได้ ภายใต้เง่ือนไข ดังนี้ 70 

1. ขอให้มีการจัดสรรทุนการศึกษาให้นักศึกษาคณะสัตวแพทยศาสตร์ต่อไปด้วย 71 

2. ขอให้มี Wi-Fi ครอบคลุมพื้นที่ของโรงพยาบาลสัตว์ด้วย 72 

 73 

3.2 บันทึกข้อตกลงความร่วมมือ กับส านักงานอทุยานวิทยาศาสตร์มหาวิทยาลัยขอนแก่น 74 

  ประธานเสนอต่อท่ีประชุมเพื่อพิจารณาบันทึกข้อตกลงความร่วมมือ กับส านักงานอุทยาน75 

วิทยาศาสตร์มหาวิทยาลัยขอนแก่น ภายใต้บันทึกข้อตกลงความร่วมมือโครงการส่งเสริมและสนับสนุนบุคลากร76 

ด้านวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี และการจัดการจากภาครัฐและสถาบันอุดมศึกษาไปปฏิบัติงานเพื่อเพิ่มขีด77 
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ความสามารถการแข่งขันในภาคการผลิตและบริการระหว่างคณะสัตวแพทยศาสตร์ กับส านักงานอุทยาน78 

วิทยาศาสตร์มหาวิทยาลัยขอนแก่น โดยแต่ละส่วนงานมีขอบเขตการด าเนินงานดังนี้ 79 

ขอบเขตการด าเนินงาน/บทบาท/หน้าท่ีของคณะสัตวแพทยศาสตร์ มหาวิทยาลัยชอนแก่น 80 

1. ส่งเสริมและสนับสนุนให้นักวิจัย/บุคลากร (อาจารย์ นักวิจัย ผู้ช่วยวิจัย นักศึกษา ด้าน วทน. และ81 

นักศึกษาในสังกัดคณะสัตวแพทยศาสตร์ มหาวิทยาลัยขอนแก่นไปปฏิบัติงานบริการวิชาการในภาคการ82 

ผลิตและบริการ 83 

2. ส่งเสริมและสนับสนุนอุปกรณ์และเครื่องมือท่ีเกี่ยวข้องกับการท าวิจัยเท่าท่ีมีในห้องปฏิบัติการของคณะฯ 84 

หรืออ านวยควมสะดวกในการขอให้บริการที่ห้องปฏิบัติการกลางของมหาวิทยาลัยขอนแก่นแก่นักวิจัย/85 

บุคลากร (อาจารย์ นักวิจัย ผู้ช่วยวิจัย นักศึกษา) ด้าน วทน. ภายใต้สังกัด 86 

ขอบเขตการด าเนินงาน/บทบาท/หน้าท่ีของส านักงานอุทยานวิทยาศาสตร์มหาวิทยาลัยขอนแก่น 87 

1. ผลักดันและสนับสนุนให้เกิดการเคล่ือนย้ายบุคลากรด้าน วทน. ไปปฏิบัติงานเพื่อเพิ่มขีดความสามารถ88 

การแข่งขันภาคเอกชน เพื่อให้เกิดการจับคู่ (Matching) ระหว่างนักวิจัย/บุคลากร (อาจารย์ นักวิจัย 89 

ผู้ช่วยวิจัย นักศึกษา) ด้าน วทน. กับสถานประกอบการเพื่อให้เกิดโครงการ 90 

2. อ านวยความสะดวก โดยท าหน้าท่ีในการจัดส่งเอกสารข้อเสนอโครงการและติดตามผลการพิจารณาจาก91 

คณะอนุกรรมการฯ ของส านักงานคณะกรรมการนโยบายวิทยาศาสตร์เทคโนโลยีและนวัตกรรมแห่งชาติ 92 

(สวทน.) และแจ้งผลการพิจารณาแก่นักวิจัย/บุคลากร (อาจารย์ นักวิจัย ผู้ช่วยวิจัย นักศึกษา) ด้าน 93 

วทน. 94 

3. อ านวยความสะดวกในการด าเนินโครงการ โดยท าหน้าท่ีในการประสานงานระหว่างนกัวิจัย/บุคลากร 95 

(อาจารย์ นักวิจัย ผู้ช่วยวิจัย นักศึกษา) ด้าน วทน. ของคณะสัตวแพทยศาสตร์ มหาวิทยาลัยขอนแก่น 96 

กับสถานประกอบการ เพื่อให้การด าเนินโครงการเกิดความคล่องตัวและประสบผลส าเร็จตามระยะเวลา97 

ในข้อเสนอโครงการ 98 

4. ประสานงานในการท าสัญญาระหว่างนักวิจัย/บุคลากร (อาจารย์ นักวิจัย ผู้ช่วยวิจัย นักศึกษา) ด้าน 99 

วทน. กับ มหาวิทยาลัย และสัญญาระหว่างนักวิจัย/บุคลากรด้าน วทน. กับ สถานประกอบการ เมื่อ100 

ได้รับการอนุญาตจากต้นสังกัดของนักวิจัย/บุคลากรด้าน วทน. ให้ไปปฏิบัติงานบริการวิชาการใน101 

ภาคเอกชนได้ 102 

5. ด าเนินการเบิกจ่ายค่าชดเชยภายใต้งบประมาณและเงื่อนไขของข้อเสนอโครงการท่ีได้รับการอนุมัติจาก103 

คระกรรมการฯ ของส านักงานคณะกรรมการนโยบายวิทยาศาสตร์เทคโนโลยีและนวัตกรรมแห่งชาติ (สว104 

ทน.) แกต้นสังกัดของนักวิจัย/บุคลากร (อาจารย์ นักวิจัย ผู้ช่วยวิจัย นักศึกษา) ด้าน วทน. ท่ีไดรับ105 

อนุญาตให้ออกไปปฏิบัติงานบริการวิชาการในภาคเอกชน 106 

6. ติดตามและประเมินผลการด าเนินโครงการตามแผนการด าเนินงานของข้อเสนอโครงการและรวบรวม107 

รายงานความก้าวหน้าจากนักวิจัย/บุคลากร (อาจารย์ นักวิจัย ผู้ช่วยวิจัย นักศึกษา) ด้าน วทน. 108 

รายละเอียดตามเอกสารประกอบวาระการประชุม 109 

  มติ ท่ีประชุมมีมติเห็นชอบตามเสนอ 110 

 111 

3.3 บันทึกข้อตกลงความร่วมมือว่าด้วยการจัดต้ังโรงฆ่าสุกรที่มีสุขลักษณะตามมาตรฐาน 112 

  ประธานเสนอต่อท่ีประชุมเพื่อพิจารณาบันทึกข้อตกลงความร่วมมือว่าด้วยการจัดต้ังโรงฆ่าสุกร113 

ท่ีมีสุขลักษณะตามมาตรฐานระหว่างคณะสัตวแพทยศาสตร์ มหาวิทยาลัยขอนแก่น บริษัท อาคเนย์ฟาร์มไลน์ 114 

จ ากัด และสหกรณ์ผู้เล้ียงและแปรรูปสุกร แก่นสารสินธุ์ จ ากัด ซึ่งมีลักษณะความร่วมมือ ดังนี้ 115 

คณะสัตวแพทยศาสตร์ มหาวิทยาลัยขอนแก่น ท าหน้าท่ี 116 
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1. ให้บริการแลกเปล่ียนความรู้และประสบการณ์การจัดการเนื้อสุกรให้มีคุณภาพและมีความปลอดภัยแก่117 

ผู้บริโภค พัฒนาการเรียนการสอนและการวิจัยท่ีเกี่ยวข้องกับกิจกรรมของโรงฆ่าสัตว์ที่จัดต้ังขึ้น เพื่อ118 

ประโยชน์ท่ีจะเกิดขึ้นทั้งแก่อุดมศึกษา ชุมชน และสังคมของประเทศ 119 

2. ส่งเสริมกิจกรรมในการจัดการหาความรู้ในเรื่องการแปรรูปผลิตภัณฑ์จากเนื้อสุกร และให้ความช่วยเหลือ120 

ในเรื่องท าผลิตภัณฑ์แปรรูปจากสุกรโดยเช่ือมโยงกับคณะอื่นๆในมหาวิทยาลัยขอนแก่น 121 

 122 

บริษัท อาคเนย์ ฟาร์มไลน์ จ ากัดท าหน้าท่ี 123 

1. ให้ความร่วมมือในการจัดหาท่ีดินและระดมเงินทุนเพื่อการสร้างโรงฆ่าสัตว์ และขอรับใบอนุญาตจัดต้ัง124 

โรงฆ่าสัตว์โดยปฏิบัติตามพระราชบัญญัติควบคุมการฆ่าสัตว์และจ าหน่ายเนื้อสัตว์ พ.ศ. 2559 และกฎ 125 

กระทรวง ประกาศกระทรวง ท่ีออกตาม พรบ. ดังกล่าว 126 

2. ให้ความร่วมมือในการน าสุกรท่ีเป็นผลผลิตของบริษัท เข้ารับการฆ่าในโรงฆ่าสัตว์ที่จัดต้ังขึ้น 127 

 128 

สหกรณ์ผู้เล้ียงและแปรรูปสุกร แก่นสารสินธุ์ จ ากัด ท าหน้าท่ี 129 

1. ให้ความร่วมมือในการร่วมลงทุน และเป็นผู้จัดหาเครื่องจักรเครื่องมือท่ีจ าเป็นส าหรับโรงฆ่าสัตว์ที่จะ130 

จัดต้ังขึ้น 131 

2. ให้ความร่วมมือในการน าสุกรท่ีเป็นผลผลิตของสมาชิกผู้เล้ียงสุกรรายย่อยเข้ามาฆ่าในโรงฆ่าสัตว์ที่จะ132 

จัดต้ังขึ้น 133 

3. ให้ความร่วมมือในการจัดการด้านการตลาดของผลิตภัณฑ์ทุกชนิดท่ีได้จากโรงฆ่าสัตว์ที่จะจัดต้ังขึ้น 134 

และขอเรียนเชิญทุกท่านเข้าร่วมพิธีลงนามฯ ของวันนี้เวลา 13.30 น. ณ ห้องประชุมอาชาไนย ด้วย 135 

รายละเอียดตามเอกสารประกอบวาระการประชุม 136 

มติ ที่ประชุมมีมติเห็นชอบตามเสนอ 137 

 138 

3.4 การน าเสนอโครงการพัฒนาพื้นส่วนกลางภายในมหาวิทยาลัยเสริมสร้างรายได้ 139 

ประธานเสนอต่อท่ีประชุมเพื่อพิจารณาการน าเสนอโครงการพัฒนาพื้นส่วนกลางภายในมหาวิทยาลัย 140 

เสริมสร้างรายได้ โดยบริษัท บีลิงค์ มีเดีย จ ากัด จะขอติดต้ังป้ายประชาสัมพันธ์ภายในโรงอาหารคณะฯ เนื่องจาก141 

ข้อมูลในหนังสือยังมีความคลุมเครือ  จึงขอให้หัวหน้าส านักงานคณบดีประสานงานกับมหาวิทยาลัยว่าคณะสามารถ142 

ด าเนินการได้หรือไม ่และประสานงานกับบริษัทฯ สอบถามข้อมูลเพิ่มเติม คือ จะติดต้ังกี่จุด  จ านวนเงินท่ีคณะจะได้รับ143 

มีมูลค่าเท่าไร รายละเอียดตามเอกสารประกอบวาระการประชุม 144 

มติ ที่ประชุมมีมติเห็นชอบตามเสนอ และให้น าเข้าที่ประชุมพิจารณาคร้ังต่อไป 145 

 146 

3.5 แผนยุทธศาสตร์ 4 ปีโรงพยาบาลสัตว์ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2561-2564 147 

ประธานให้รองคณบดีฝ่ายโรงพยาบาลสัตว์เสนอต่อท่ีประชุมเพื่อพิจารณาแผนยุทธศาสตร์ 4 ปี 148 

โรงพยาบาลสัตว์ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2561-2564  เพื่อประกอบการขออัตราก าลังส่งมหาวิทยาลัย โดยแบ่ง149 

ออกเป็น ดังนี้ 150 
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ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1  มุ่งสูความเป็นเลิศด้านบริการ  ครอบคลุมมิติสุขภาพแบบองค์รวม  

เป้าประสงค์เชิงยุทธศาสตร ์ ตัวชี้วัด หน่วยนับ 
ค่าเป้าหมายตัวชี้วัด 

กลยุทธ์ 
2561 2562 2563 2564 

1.1 สัตว์เลี้ยงในพ้ืนที่ ทุกกลุ่มพันธ์ุ 
มีพฤติกรรมสุขภาพที่ถูกต้อง อยู่ใน 
สภาพแวดล้อมที่เหมาะสม สามารถลด
ภาวะ โรคภัยคุกคามตลอดจนได้รับการ
คุ้มครอง ตามหลักสวัสดิภาพสัตว์ 
 

1.  โครงการส่งเสริมสุขภาพสัตว์      1.1.1 บูรณาการงานสร้างเสริม
สุขภาพและป้องกันโรคในมิติ
สุขภาพสัตว์ ในพ้ืนที่ที่คณะ
สัตวแพทยศาสตร์ 
มหาวิทยาลัยขอนแก่น 
รับผิดชอบตามกลุ่ม  
1. กลุ่มสุนัขและแมว 
2. กลุ่มสัตว์เคี้ยวเอ้ือง 
3. กลุ่มม้า 
4. กลุ่มสัตว์ป่าและสัตว์แปลก 
5. กลุ่มสัตว์น้ า 
6. กลุ่มสัตว์ปีก 
 

- กลุ่มสุนัขและแมว (36,510 รายใน
ปี 2559) 

ร้อยละ เพ่ิมข้ึนไม่น้อย
กว่า 
3 

เพ่ิมข้ึนไม่
น้อยกว่า 

3 

เพ่ิมข้ึนไม่น้อย
กว่า 
3 

เพ่ิมข้ึนไม่น้อย
กว่า 
3 - กลุ่มสัตว์เคี้ยวเอ้ือง 

 
จ านวนฟาร์ม ไม่น้อยกว่า 

60 ฟาร์ม 
ไม่นอยกว่า 
62ฟาร์ม 

ไม่น้อยกว่า 
64 ฟาร์ม 

ไม่น้อยกว่า 
66 ฟาร์ม  

- กลุ่มม้า จ านวนตัว 100 120 140 180 

- กลุ่มสัตว์ป่าและสัตว์แปลก ร้อยละ 1 1 1 1 

- กลุ่มสัตว์น้ า ร้อยละ 1 1 1 1 

- กลุ่มสัตว์ปีก จ านวน 
ตัวอย่าง 

เพ่ิมข้ึนไม่น้อย
กว่า 
300 

เพ่ิมข้ึนไม่
น้อยกว่า 

300 

เพ่ิมข้ึนไม่น้อย
กว่า 
300 

เพ่ิมข้ึนไม่น้อย
กว่า 
300 

1.2  ขับเคลื่อนบริการทุติยภูมิ สู่ชุมชน 
เพ่ือให้ผู้ใช้บริการ สามารถเข้าถึงการ
บริการอย่างสะดวก ลดค่าใช้จ่ายในการ
น าสัตว์ป่วยมาท่ีโรงพยาบาลสัตว์ 

1.  โครงการพัฒนาหน่วยบริการ 
ปฐมภูมิเพ่ือการจดบริการตาม 
Service center 

     1.2.1 ขยายบริการหน่วยปศุ
สัตว์ในชุมชน เช่น  
1. โครงการพัฒนาหน่วยบริการ
ปฐมภูมิ เพ่ือการจัดบริการ
สหกรณ์โคนมขอนแก่น 
(โรงพยาบาลปศุสัตว์สาขา)  

- ขยายบริการการหน่วยสัตว์ใหญ่ใน
พ้ืนที่ 

แห่ง 0 1 1 1 

2. โครงการประชุมเชงิปฏิบัติการ 
เพ่ือส่งเสริมการให้บริการตามหลัก 
เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพฟาร์มโคนม 

     2. โครงการประชุมเชงิ
ปฏิบัติการเพ่ือส่งเสริมการ
ให้บริการตามหลักเพ่ิม
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เป้าประสงค์เชิงยุทธศาสตร ์ ตัวชี้วัด หน่วยนับ 
ค่าเป้าหมายตัวชี้วัด 

กลยุทธ์ 
2561 2562 2563 2564 

- มีการ ออกหน่วยโดยนายสัตวแพทย์
ออกให้บริการ ชุมชน สหกรณ์  

ฟาร์ม 19 29 39 49 ประสิทธิภาพฟาร์มโคนม 

- ประชุมแลกเปลี่ยนเรียนรู้ใน 
เครือข่าย 

แห่ง 3 3 5 5 

1.3 มีระบบดูแลสัตว์ป่วยใน ตามกลุ่ม
ปัญหาที่เอื้อต่อการให้บริการทีมีคุณภาพ 

- ความส าเร็จในการจัดต้ังคลินิกฟ้ืนฟู
สมรรถภาพสัตว์ป่วยในโรงพยาบาล 

ส าเร็จ ส าเร็จ - - - 1.3.1  สร้างระบบดูแลสัตว์
ป่วยใน ที่เอื้อต่อการให้บริการ
ทีมีคุณภาพ 
1.จัดต้ังคลินิกฟ้ืนฟูสมรรถภาพ
สัตว์ป่วยในโรงพยาบาล 
2. สร้างห้องพักสัตว์ป่วยที่ต้อง
ดูแล เป็นพิเศษในโรงพยาบาล 
3.พัฒนามาตรฐานระบบดูแล
สัตว์ป่วยใน 
4.สร้างห้องพักและจัด
สิ่งแวดล้อมที่เอื้อต่อการ
เยียวยา สัตว์ป่วยติดเชื้อ
ร้ายแรง 

- ความส าเร็จในสร้างห้องพักสัตว์ป่วย 
ที่ต้องดูแล เป็นพิเศษ  ในโรงพยาบาล 

ส าเร็จ - - เริ่มด าเนิน
โครงการ 

ส าเร็จ 

- พัฒนามาตรฐานระบบดูแลสัตว์ป่วย
ใน 

ร้อยละ 80 85 90 100 

- สร้างห้องพักและจัดสิง่แวดล้อมที่เอื้อ
ต่อการเยียวยา สัตว์ป่วยติดเชื้อ
ร้ายแรง 

ส าเร็จ เริ่ม ด าเนิน 
โครงการ 

ส าเร็จ - 1- 

1.4 ชุมชนและท้องถ่ินมีส่วนร่วมดูแล 
จัดระบบบริการสุขภาพ และสิ่งแวดล้อม ที่
เอ้ือต่อการปรับปรุงสุขภาพโคนม 

- สร้างสิง่แวดล้อมที่ปลอดภัยเอ้ือต่อ
บริการสุขภาพและเพ่ิมประสิทธิภาพ
ฟาร์มโคนม โดยการมีส่วนร่วมกับทอง
ถ่ินและภาคีเครือข่ายในรูปแบบ 
service center 

 
ส าเร็จ 

 
เริ่ม ด าเนิน 
โครงการ 

ส าเร็จ - - 1.4.1 สร้างสิ่งแวดล้อมที่
ปลอดภัยเอ้ือต่อบริการสุขภาพ
และเพ่ิมประสิทธิภาพฟาร์มโค
นม โดยการมีส่วนร่วมกับทอง
ถ่ินและภาคีเครือข่ายใน
รูปแบบ service center 
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- ร้อยฟาร์มเกษตรกร ได้รับการเย่ียม
ฟาร์มโดยการมีส่วนร่วมกับองค์กรส่วน
ท้องถ่ินและภาคีเครือข่ายโดยทีม
สุขภาพสัตว์ 

ร้อยละ 90 95 100 100 1.4.2 เพ่ิมศักยภาพระบบการ
เย่ียมฟาร์มเกษตรกร โดยการมี
ส่วนร่วมกับองค์กรส่วนท้องถ่ิน
และภาคีเครือข่าย 
1. ก าหนดโซนผู้รับผิดชอบ
บริหารจัดการเย่ียมฟาร์มและ
การประสานเครือข่ายสุขภาพ
สัตว์ 
2. อบรมให้ความรู ้ทักษะผู้
เลี้ยงและผู้จัดการฟาร์มโคนม 

- ร้อยละของฟาร์มที่ส่งนมไม่ได้ตาม
มาตรฐาน GAP 

ร้อยละ น้อยกว่า 
5 

น้อยกว่า 
4 

น้อยกว่า 
3 

น้อยกว่า 2 

- ร้อยละผู้เลี้ยงและผู้จัดการฟาร์มโค
นมได้รับการอบรมการดูแลสุขภาพโค
นม 

ร้อยละ มากกว่า 
80 

มากกว่า 
85 

มากกว่า 
90 

มากกว่า 
95 

- เจ้าหน้าท่ีได้รับการอบรมหลักสูตร 
ผู้จัดการฟาร์มโคนม 

คน 1-2 1-2 1-2 1-2 

1.5  เพ่ิมศักยภาพการให้บริการ 
รักษาพยาบาล เป็นรายโรคที่มีความ
ซับซ้อนและเป็นปัญหาสุขภาพ 
ครอบคลุมทั้งด้าน ส่งเสริม ป้องกันรักษา 
และฟ้ืนฟูสภาพ ได้แก่ 
- โรค ไม่ติดต่อเรื้อรัง (NCD) เช่น 
โรคหัวใจและหลอดเลือด 
- โรคพยาธิในเม็ดเลือด 
- โรคของระบบผิวหนัง 
- โรคเน้ืองอก มะเร็ง 
- การชะลอความเสื่อมของไต 
- การบาดเจ็บทางกายภาพ 

-ร้อยละของสัตว์ป่วย ได้รับการคัด
กรอง ความเจ็บปวด 

ร้อยละ >90% >90% >90% >90% สาขาอายุรกรรม 
1.5.1. พัฒนาและจัดวาง
ระบบบริการโรคไม่ติดต่อ
เรื้อรัง ท่ีมีคุณภาพ มาตรฐาน 
อย่าง ครอบคลุม และสามารถ
เข้าถึงบริการได้ 

 

- ร้อยละของสัตว์ป่วยโรคเบาหวาน 
ที่ควบคุมระดับน้ าตาลได้ดี 

ร้อยละ <40% 45% 45% 45% 

- ร้อยละของสัตว์ป่วยโรคผิวหนังที่
ควบคุมความเสียหายได้ 

ร้อยละ <40% 45% 45% 45% 

- ร้อยละของสัตว์ป่วยโรคพยาธิในเม็ด
เลือด ได้รับการคัดกรอง 

ร้อยละ >80% 85% 90% 90% 

- ร้อยละของสัตว์ป่วยโรคเน้ืองอก 
มะเร็ง ได้รับการคัดกรอง 

ร้อยละ >50% 60% 70% 80% 
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- ตาต้อกระจก 
- จอตาผิดปกติในสัตว์ 
- การเปลี่ยนกระจกตา 
 

- กลุ่มสัตว์ป่วยที่มีภาวะแทรกซ้อน
ได้รับการดูแล รักษา/ส่งต่อ 

ร้อยละ 100% 100% 100% 100% 1.5.2 ส่งเสริมให้ผู้เลี้ยงสัตว์มี
ส่วนร่วมในการดูแล ส่งเสริม
สุขภาพแก่สัตว์ในครอบครอง 
 - อัตราตายจากหลอดเลือดหัวใจ <1% <1% <1% <1% <1% 1.5.3 เพ่ิมศักยภาพบุคลากร
ในการดูแลสัตว์ป่วยโรคหัวใจ
และหลอดเลือด  
 

- อัตราการรักษาภาวะแทรกซ้อนของ
สัตว์ป่วยโรคหัวใจ 
 

ร้อยละ >80% 85% 90% 90% 

- ร้อยละของ คลินิกเฉพาะทาง  ให้
ผ่านคุณภาพได้เกณฑ์มาตรฐาน 7 
สาขา 
 

ร้อยละ <50% <60% <70% <80% 1.5.4 พัฒนา คลินิกเฉพาะ
ทาง  ให้มีคุณภาพได้เกณฑ์
มาตรฐาน 
 - ร้อยละของสัตว์ป่วยได้รับการ ค้นหา

และคัดกรองโรคไตเรื้อรงั 
ร้อยละ 90% 90% 90% 90% 1.5.5 โครงการชะลอความ

เสื่อมของสัตว์ป่วยโรคไตวาย
เรื้อรังแบบบูรณาการ - ร้อยละของสัตว์ป่วยได้รับการ ค้นหา

และคัดกรองโรคไตเฉียบพลัน 
ร้อยละ 10% 10% 10% 10% 

-สัตว์ป่วยบาดเจ็บทางกายภาพได้รับ
การดูแลตามมาตรฐาน 

ร้อยละ 96% 97% 98% 99% สาขาศัลยกรรม 
1.5.6 พัฒนาแนวทางการ
ดูแลสัตว์ป่วยบาดเจ็บทาง
กายภาพ 

 - สัตว์ป่วยที่รับมา ได้รับการ 
รักษาภายใน 30 วัน 

ร้อยละ 90% 100% 100% 100% สาขาโรคตา 
1.5.7 พัฒนาระบบ รับ – ส่ง
ต่อสัตว์ป่วยที่มีปัญหาโรคทาง
สายตาร่วมกับภาคีเครือข่าย 

- สัตว์ป่วยไปที่พบปัญหาเสี่ยงต้อ
กระจกได้รับการสง่ต่อ เพ่ือเข้ารับการ
รักษาโดยนายสัตวแพทย์ 

ร้อยละ 100% 100% 100% 100% 1.5.8 จัดท า Fast Track 
way ส าหรับสัตว์ที่มีโรคตา 
หรือความผิดปกติ เพ่ือส่งเข้า
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- อัตราการตรวจคัดกรองโรคตาได้รับ
การตรวจจอตา โดยนายสัตวแพทย์ที่
ช านาญ 
 

ร้อยละ 100% 100% 100% 100% รักษาโดยนายสัตวแพทย์ที่
ช านาญ 
 

- ค่าเฉลี่ยการเพ่ิมข้ึนของ ตัวอย่างส่ง
ตรวจ ทางปศุสัตว์ 

ร้อยละ 25 25 25 25 สาขา ชันสูตรโรคปศุสัตว์ 
1.5.9 พัฒนาระบบส่งต่อ
ตัวอย่างสัตว์ป่วยที่มีปัญหา
โรคกับภาคีเครือข่ายต่างๆ 
 
 

- ค่าเฉลี่ยของระยะเวลาการรายงานผล
การตรวจวินิจฉัยทางห้องปฏิบัติการ 

วัน 7 7 4 4 

- ระยะเวลาในการเข้าถึงการบริการ
หรือวิธีการตรวจใหม่  

วัน 30 วัน 20 วัน 10 วัน 3 วัน 1.5.10 เพ่ิมศักยภาพ
บุคลากรในการตรวจ
วินิจฉัยโรคปศุสัตว์ 
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2.1  สัตว์ป่วยได้รับการดูแลที่มีคุณภาพ
ได้มาตรฐาน ปลอดภัย 

- อัตราการเกิดอุบัติการณ์ความเสี่ยง
เฉพาะโรคลดลง 

ร้อยละ ไม่น้อย 
กว่า10 

ไม่น้อย  
กว่า30 

ไม่น้อย 
กว่า40 

ไม่น้อย 
กว่า50 

2.1.1 ยกระดับการพัฒนา
คุณภาพอย่างต่อเน่ือง ตามแนว
มาตรฐาน  TAHSA (Thailand 
Animal Hospital Standard 
Accreditation) เพ่ิม
ประสิทธิภาพระบบบริหาร
จัดการความเสี่ยงโดยมุ่งเน้น
ความเสี่ยงเชิงรุก 
- ความเสี่ยงทางคลินิก  
ในกลุ่มโรคส าคัญ 
- ความเสี่ยงทั่วไป 

-รอยละการปฏิบัติ ตามการพัฒนา
คุณภาพอย่างต่อเน่ือง ตามแนว
มาตรฐาน  TAHSA (Thailand 
Animal Hospital Standard 
Accreditation ) 

ร้อยละ 80 90 100 100 

- หน่วยงานมีการจัดท าบัญชีความ 
เสี่ยงและก าหนดแนวทางแก้ไขทุก
หน่วยงาน 

ร้อยละ 80 90 100 100 

- อุบัติการณ์ความเสี่ยงระดับรุนแรง 
หรือมีผลกระทบต่อชื่อเสียงได้ ทบทวน 

ร้อยละ 100 100 100 100 

1. ความปลอดภัยในกระบวนการ 
ผ่าตัด 

     

- อุบัติการณ์ผ่าตัดท าหมันผิดตัวผิด
เพศ 

ร้อยละ 0 0 0 0 
- อุบัติการณ์ผ่าตัดขาผิดข้าง ร้อยละ 0 0 0 0 
- Reintubation ภายใน 24 ชั่วโมง ร้อยละ <8% <8% <8% <8% 
2. ความปลอดภัยจากการติดเชื้อ      

- อัตราการติดเชื้อไวรัสที่ส าคัญ ร้อยละ <5 <5 <5 <5 
- อัตราการผ่าตัดติดเชื้อ หลังการผ่าตัด ร้อยละ 5 <5 <3 <1 

3. ความปลอดภัยกระบวนการทางยา      
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- ความคลาดเคลื่อนทางยาเจ้าของรับ
กลับ 

ร้อยละ <2 <2 <2 <2 

- ความคลาดเคลื่อนทางยาแผนกสัตว์
ป่วยใน 

ร้อยละ <2 <2 <2 <2 

 4.   ความปลอดภัยในกระบวนการ 
ดูแลสัตว์ป่วย 

      

- อัตราการสูญหายของสัตว์ป่วยรับ
ฝาก 

ร้อยละ <0.1 <0.1 <0.1 <0.1 

5.  การใส่ท่อและสายต่างในร่างกาย      
อัตราการเกิด การกัด ท าลายสาย
ต่างๆ 

ร้อยละ <8% <8% <8% <8% 
6.   การจัดการในภาวะฉุกเฉิน      
- อัตราการเสียชีวิตสัตว์ป่วยติดเชื้อใน
กระแสเลือด (Sepsis) 

ร้อยละ <10% <9% <8% <8% 

-อัตราการย้ายเข้า CCU โดยไม่ได้
วางแผน 

ร้อยละ <1% <0.8% <0.7% <0.6% 
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3.1 มีอัตราก าลังที่เหมาะสม 
สอดคล้องกับภารกิจ ทิศทางการพัฒนา
องค์กร และการแก้ไขปัญหาขาด 
อัตราก าลัง ในสาขาขาดแคลน เพ่ือ
เตรียมความพร้อมรองรับ การเติบโต 
(ขยายบริการคลินิกพิเศษ ใน ปี 2561) 
เพ่ิมจาก 53 คน เป็น 70 คน 

-   ร้อยละหน่วยงานที่มีอัตราก าลัง 
เพียงพอเหมาะสม สอดคล้อง
ภารกิจ ดังน้ี  
- นายสัตวแพทย์ 19 เพ่ิมเป็น 

25 คน 
- สายสนับสนุน 34 เพ่ิมเป็น 45 

คน อาทิ นักรังสีเทคนิค 1 คน 
เทคนิคการสัตวแพทย์ 2 คน 
ผู้ช่วยสัตวแพทย์ 4 คน 
พนักงานห้องยา 1 คน คนงาน 
1 คน ช่างซ่อมบ ารุง 1 คน 

ร้อยละ >90 
น.สพ. 

2 
สนับสนุน 

3 

92 
น.สพ. 

2 
สนับสนุน 

2 

94 
น.สพ. 

1 
สนับสนุน 

2 

96 
น.สพ. 

1 
สนับสนุน 

2 

3.1.1  วางแผนอัตราก าลังและ
ส ร ร ห า บุ ค ล า ก ร อ ย่ า ง มี
ประสิทธิภาพ สอดคล้องกับ 
ภารกิจและรองรับการเติบโตของ
องค์กร 
- ทบทวนภารกิจบทบาทหน้าที่ 
และจัดท าโครงสร้าง การก าหนด
ต าแหน่งและวางแผน อัตราก าลัง
ที่สอดคล้องกับภารกิจ ทั้ งใน 
ปัจจุบันและขยายบริการคลินิก
พิ เ ศษ  ใ น  ปี  2561เ ช่ น 
นักรังสีเทคนิค,เทคนิคการสัตว
แพทย์ เจ้ าพนักงานห้องยา , 
ผู้ช่วยสัตวแพทย์ เป็นต้น 

- ความส าเร็จในการให้นการศึกษา
ในสาขาเฉพาะทางแก่
นายสัตวแพทย์และบุคลากร 
1. หลักสูตรปริญญา โท เอก 4 ปี 

ทุน 1 2 2 2 3.1.2 สนับสนุนทุนการศึกษา 
ในสาขาเฉพาะทางแก่
นายสัตวแพทย์และบุคลากร 
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3.2 บุคลากรทุกระดับได้รับการพัฒนา
สมรรถนะ และ มีทักษะในการปฏิบัติงาน
อย่างมีประสิทธิภาพ ก้าวทันต่อการ
เปลี่ยนแปลงและ ประชาคมอาเซียน 

- ร้อยละผู้บริหารทุกระดับหัวหน้างาน 
ได้รับการพัฒนาตามโครงการที่ก าหนด 
- ร้อยละคณะกรรมการบรหิาร 
โรงพยาบาล ได้รับการพัฒนา และหรือ 
ศึกษาดูงานตามโครงการที่ก าหนด 
 
 

 
 

ร้อยละ 
 
 

ร้อยละ 

>90 
 
 

>80 
 
 
 
 
 
 

92 
 
 

85 

94 
 
 

90 

96 
 
 

95 

3.2.1  พัฒนาบุคลากรให้มี
สมรรถนะและความเชี่ยวชาญ
เหมาะสมกับต าแหน่งสอดคล้อง
กับเป้าหมายและ 
ก้าวทันต่อการเปลี่ยนแปลง 
1. พัฒนาสมรรถนะผู้บริหารทุก
ระดับ 
-  ระดับหัวหน้างาน 
- บริหารระดับสงู 
-  คณะกรรมการบริหาร 
   โรงพยาบาล 

- ความส าเร็จในการส่งบคุลากรเข้ารับ
การอบรมหลักสูตรเฉพาะทาง หรือ
ผู้เชี่ยวชาญแต่ละสาขาวิชาชีพที่
สอดคล้องกับทิศทางการพัฒนาองค์กร 
1.  นายสัตวแพทย์เชี่ยวชาญเฉพาะ
ทาง 
3.  หลักสูตรผูช้่วยสัตวแพทย์ (จัด
หลักสูตรเอง) 
4. สาขาอื่น ๆ 

จ านวน 8 
- 

1-2 

5 
20 
1-2 

5 
20 
1-2 

5 
20 
1-2 

2. พัฒนาสมรรถนะบุคลากร 
ทุกระดับ 
2.1 โครงการให้ทุนอบรม 
หลักสูตรเฉพาะทาง/สาขาความ 
เชี่ยวชาญและอื่น ๆ เพ่ือรองรับ
การ เติบโตขององค์กร 
-  นายสัตวแพทย์เชี่ยวชาญเฉพาะ
ทางและสาขาอื่น ๆ 

- จ านวนบุคลากรได้รับการพัฒนาตาม 
แผนงานโครงการระยะสั้น/ระยะกลาง
หรือปริญญาโท ที่สอดคล้องภารงาน 
การเติบโตขององค์กร 

ทุน 1-2 1-2 1-2 1-2 2.2 โครงการให้ทุนสนับสนุน 
หลักสูตรพิเศษระยะสั้น/ระยะ
กลางหรือปริญญาโทที่สอดคล้อง
ภารงาน 
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การเติบโตขององค์กร 

- ร้อยละของบุคลากรได้รับการพัฒนา 
สมรรถนะหลักตามท่ีก าหนด 

ร้อยละ >80 85 90 95 2.3 พัฒนาศักยภาพบุคลากร 
ตามสมรรถนะหลักรายบุคคล 

3.3  สร้างความเข้มแข็งทาง 
วิชาการ และการเป็นองค์กร แห่งการ
เรียนรู้ 

- จ านวนผลงานคุณภาพ, งานวิจัย 
R2R นวัตกรรมที่ได้เผยแพร่ในองค์กร 

เรื่อง 
 
 

5 
 
 

8 
 
 

10 
 
 

15 
 
 

3..3.1  ส่งเสริมสนับสนุนการสร้าง
และเผยแพร่ผลงานวิจัย R2R ,
นวัตกรรม  
1. ประกวดผลงานวิจัย  
นวัตกรรม 
2.จัดกิจกรรมงานมหกรรม
คุณภาพ เพ่ือเผยแพร่ผลงาน 
3.การร่วมมือทางวิชาการกับ 
เครือข่ายองค์กรภายนอก 

- ความส าเร็จในการจัดกิจกรรม
มหกรรม คุณภาพ ปีละ 1 ครั้ง 

ส าเร็จ เริ่มด าเนินการ ส าเร็จ ส าเร็จ ส าเร็จ 

- ความส าเร็จในการร่วมมือทาง
วิชาการกับองค์กรภายนอก 

สถาบัน 1 1 1 1 

3.4  บุคลากรมีพฤติกรรมบริการ 
และจิตส านึกที่ดี มีความรักความ ผูกพัน 
ต่อองค์กร 

- จ านวนรายการเพ่ิมเติม/ปรับปรงุ 
สวัสดิการและระเบียบบริหารงาน 
หรือสิ่งอ านวยความสะดวก 
- อัตราความพึงพอใจ/ผูกพันต่อ  
องค์กรของบคุลากรในระดับดีถึงดีมาก 

รายการ 
 
 

ร้อยละ 

1-2 
 
 

70 

1- 2 
 
 

72 

1-2 
 
 

74 

1-2 
 
 

76 

3.4.1 ปลูกฝังค่านิยมองค์กรและ
สร้างบรรยากาศในการท างานให
เกิด ความสุข ความผูกพนต่อ
องค์กร 
1. เพ่ิม/ปรบปรุงระเบียบ 
สวัสดิการ/ระบบบริหารงานให้ทัน 
สภาพการเปลี่ยนแปลง หรือจัดสิ่ง
อ านวยความสะดวก 
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เป้าประสงค์เชิงยุทธศาสตร ์ ตัวชี้วัด หน่วยนับ 
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2561 2562 2563 2564  
- ร้อยละบุคคลากรรับรู ้ค่านิยม 
วัฒนธรรมองค์กรในระดีและดีมาก 

ร้อยละ >70 >75 >80 >85 2. ทบทวนและก าหนดค่านิยม 
องค์กรสื่อสารรณรงค์เป็นลาย
ลักษณ์ อักษรและรูปธรรมแก่เจ้า
หนาท่ี 

- จ านวนกิจกรรมส่งเสริมคุณธรรม 
จริยธรรม 

กิจกรรม 2 2 2 2 3.กิจกรรมส่งเสริมคุณธรรม 
จริยธรรม วัฒนธรรม 

- ความส าเร็จในการจัดกิจกรรม 
สร้างเสริมสุขภาพ 

กิจกรรม 2 2 2 2 3.กิจกรรมสร้างเสริมสุขภาพ 
บุคลากร 

- ความส าเร็จของการด าเนินกิจกรรม 
คนดีขององค์กร 

ส าเร็จ ส าเร็จ ส าเร็จ ส าเร็จ ส าเร็จ 4. โครงการคนดีขององค์กร 

- ร้อยละบุคลากรกลุ่มเป้าหมายได้รับ 
การอบรมพัฒนาพฤติกรรมบริการ 

ร้อยละ >90 92 94 96 3.4.2  โครงการพัฒนาพฤติกรรม
บริการเจ้าหนาท่ี (ตาม
กลุ่มเป้าหมาย) 

3.5 โรงพยาบาลสัตว์มีผลประกอบการที่
ดีและมีเสถียรภาพด้านการเงินการคลัง 

- รายได้จากสัตว์ป่วย เพ่ิมข้ึนจากปี
ก่อนหน้า ไม่ต่ ากว่าเกณฑ์ที่ก าหนด  

ร้อยละ 10 10 10 10 3.5.1 บริหารรายรับให้เพ่ิมข้ึน 
1. เพ่ิมสัดส่วนรายได้จากเจ้าของ
สัตว์เจ้าของสัตว์ รายได้ปี 2559 
อยู่ที่ 33.9 ล้านบาท เป้าหมายที่ 
49.6 ล้านในปี 2564 

- รายได้จากธุรกิจอื่นของโรงพยาบาล 
เพ่ิมข้ึนจากปีก่อนหน้า ไม่ต่ ากว่าเกณฑ์ 
ที่ก าหนด  

ร้อยละ 10 10 10 10 2. เพ่ิมรายได้จากธุรกิจอื่นของ
โรงพยาบาลสัตว์ (การอบรมเพ่ือ
เพ่ิมพูนความรู้ทางวิชาการ) 
เป้าหมายที่ 0.5 ล้านในปี 2564 - ก าไรของธุรกิจอื่น ๆ เพ่ิมข้ึนจาก 

ปีก่อนหน้า ไม่ต่ ากว่าเกณฑ์ที่ก าหนด 
ร้อยละ 5 5 5 5 
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- รายได้จากเงินบริจาคเพ่ิมข้ึน 
ไม่ต่ ากว่าเกณฑ์ที่ก าหนด 

ล้านบาท 1 1.1 1.2 1.5 3. เพ่ิมช่องทางในการรับเงิน
บริจาคเป้าหมายที่ 1.5 ล้านในปี 
2564 - จ านวนผู้บริจาค ไม่ต่ ากว่าเกณฑ์ที่ 

ก าหนด 
ราย 200 210 220 230 

- สัดส่วนรายจ่ายด้านบุคลากรต่อ 
รายจ่ายรวมไม่เกินเกณฑ์ที่ก าหนด 
- ส่งเสริม สนับสนุนกิจกรรมประหยัด 
ทรัพยากร  

ร้อยละ 
 

ไม่น้อยกว่า 
2 กิจกรรม 

45 
 
2 

45 
 
2 

45 
 
2 

45 
 
2 

3.5.2  ควบคุมรายจ่าย และการ
ใช้ทรัพยากรอย่างมี
ประสิทธิภาพ คุ้มค่า คุ้มทุน 
1. รายจ่ายด้านบุคลากร 
2. ส่งเสริมสนับสนุนกิจกรรม 
ประหยัดทรัพยากร  

3.6  มีศูนย์วิเคราะห์ต้นทุน 
และการน าระบบเทคโนโลยี สารสนเทศที่
ทนสมัย มาใช้เพ่ิม ประสิทธิภาพระบบ
บริหารจัดการ และการใช้ทรพยากรอย่าง
มี ประสิทธิภาพ 

- ความส าเร็จในการวางระบบการ 
วิเคราะห์ความคุ้มค่าในการลงทุน 
- รายงานต้นทุนของกิจกรรมหลักของ 
โรงพยาบาลสัตว์ให้กับผู้บรหิาร 

ส าเร็จ 
 
 

ส าเร็จ 

เริ่ม 
โครงการ 

 
ส าเร็จ 

ส าเร็จ 
 
 

ส าเร็จ 

ส าเร็จ 
 
 

ส าเร็จ 

ส าเร็จ 
 
 

ส าเร็จ 

3.6.1 เพ่ิมศักยภาพและ 
ความสามารถในการวิเคราะห์
ตนทุน 
1.  จัดต้ังศูนย์วิเคราะห์ต้นทุน 
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-  ความส าเร็จในการน าระบบ 
โปรแกรมบรหิารจัดการโรงพยาบาล
สัตว์ส าเร็จรูป เข้ามา ใช้แทนโปรแกรม 
Excel 
- ความส าเร็จในการน าระบบ 
เทคโนโลยีมาใช้เพ่ิมประสิทธิภาพ 
ระบบบริหารงานทั่วไป 

ส าเร็จ 
 
 
 

กิจกรรม 

เริ่ม 
โครงการ 

 
 
2 

ส าเร็จ 
 
 
 
2 

- 
 
 
 
2 

- 
 
 
 
2 

3.6.2 การน าเทคโนโลยี 
สารสนเทศ ท่ีทนสมัยมาใช้เพ่ิม 
ประสิทธิภาพการ 
บริหารจัดการ 
1. โปรแกรมบริหารจัดการ
โรงพยาบาลสัตว์ส าเร็จรูป เข้ามา
ใช้แทนโปรแกรม Excel เพ่ือ ช่วย
การบริหารสินค้าคงคลงัอย่างมี 
ประสิทธิภาพ และช่วยระบบการ 
ติดตามหน้ี 
2. ระบบบริหารงานทั่วไป 

3.7 สถานที่ สิ่งแวดล้อมและ 
ระบบ สาธารณูปโภคสะอาด ได้ 
มาตรฐาน เพียงพอ และปลอดภัย 

- อัตราความพึงพอใจด้านอาคาร 
สถานที่ สิ่งแวดล้อมเพ่ิมข้ึน 

ร้อยละ 65 70 75 80 3.7.1 ปรับปรงุสถานที่ 
สิ่งแวดล้อมทางกายภาพที่เอื้อต่อ
การเยียวยา และดูแลสิ่งแวดล้อม
ใหม่ที่มีความปลอดภัย 

- ความส าเร็จของการจดท าระบบ 
ประเมินสิ่งแวดล้อมที่ครอบคลุมทุกมิติ 

ส าเร็จ ส าเร็จ ส าเร็จ ส าเร็จ ส าเร็จ 

- อัตราความส าเร็จของการจัดท า 
โครงสร้างพ้ืนฐาน สิ่งแวดล้อมที่เอื้อ  
ต่อเจ้าของสัตว์ผู้พิการ 

ร้อยละ 60 65 70 80 

รายละเอียดตามเอกสารประกอบวาระการประชุม 
  มติ ที่ประชุมมีมติเห็นชอบและส่งมหาวิทยาลัยพิจารณาต่อไป 
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3.6 ค่าของที่ระลึกในนามส่วนงานที่ผู้เกษียณอายุสังกัด 1 

  ประธานเสนอท่ีประชุมเพื่อพิจารณาค่าของท่ีระลึกในนามส่วนงานท่ีผู้เกษียณอายุสังกัดตามมติท่ีประชุม2 

คณะกรรมการบริหารคลังและพัสดุของมหาวิทยาลัยขอนแก่น  ซึ่งมีมติให้แก้ไขระเบียบวาระท่ี 5.11 ในการประชุม3 

คณะกรรมการเงินรายได้ ครั้งท่ี 6/2559 เมื่อวันพุธท่ี 30 มิถุนายน 2559 จากค่าของท่ีระลึกในนามส่วนงานท่ีผู้4 

เกษียณอายุสังกัด อัตราไม่เกิน 22,000 บาท/คน เป็น ค่าโล่ ใบประกาศเกียรติคุณ ค่ากรอบใบประกาศเกียรติคุณ 5 

ของขวัญ ของท่ีระลึก ส าหรับข้าราชการหรือลูกจ้างประจ าท่ีเกษียณอายุ หรือผู้ให้ความช่วยเหลือหรือควรได้รับการยก6 

ย่องจากทางราชการ อัตราไม่เกิน 3,000 บาท/ราย อ้างอิงตามประกาศคณะกรรมการป้องกันและปราบปรามการทุจริต7 

แห่งชาติ เรื่อง หลักเกณฑ์การรับทรัพย์สินหรือประโยชน์อื่นใดโดยธรรมจรรยาของเจ้าหน้าท่ีของรัฐ พ .ศ. 2553 8 

รายละเอียดตามเอกสารประกอบวาระการประชุม 9 

  มติ ที่ประชุมมีมติเห็นชอบตามเสนอ 10 

 11 

ระเบียบวาระที่ 4 เร่ืองแจ้งเพื่อทราบ  12 

   -ไม่มี- 13 

 14 

ระเบียบวาระที่ 5 เร่ืองอื่น ๆ 15 

5.1 จัดพื้นที่คณะให้เช่าท าร้านกาแฟ 16 

  ประธานหารือในท่ีประชุมจัดพื้นท่ีคณะให้เช่าท าร้านกาแฟ ซึ่งก็เป็นส่วนหนึ่งท่ีจะท าให้คณะมีรายได้17 

เพิ่มขึ้น หรือจะมองในส่วนไหนท่ีจะมาด าเนินการได้ 18 

  มติ ที่ประชุมรับทราบ และน าเข้าที่ประชุมพิจารณาคร้ังต่อไป 19 
 20 
 21 

5.2 จัดหาครุภัณฑ์โดยงบประมาณฝ่ายวิจัย 22 

  ประธานให้รองคณบดีฝ่ายวิจัยและวิเทศสัมพันธ์เสนอต่อท่ีประชุมเพื่อพิจารณาจัดหาครุภัณฑ์โดย23 

งบประมาณฝ่ายวิจัย โดยจะให้ส่งรายละเอียดของครุภัณฑ์ท่ีจะจัดหาภายในวันท่ี 22 กันยายน 2560 24 

  มติ ที่ประชุมมีมติเห็นชอบให้จัดหาเปน็ครุภัณฑ์ไปประจ าท่ีห้องปฏิบัติการชันสูตรโรคทางปศุ25 

สัตว์ 26 

 27 

เลิกประชุมเวลา 11.25 น. 28 

 29 

 30 

 31 

(นายอุดร  พุทธิมา) 32 

 กรรมการและเลขานุการคณะกรรมการประจ าคณะฯ 33 
 34 

 35 

 36 

 37 

 38 

นายอุดร  พุทธิมา 39 

นางสาวอัญชรินทร์  อุ่นไธสง 40 

ผู้จดบันทึกรายงานการประชุม 41 

 

 

 

 

 

   
 

         

 
 

    
 

   
   


