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คณะสัตวแพทยศาสตร  

มหาวิทยาลัยขอนแกน 

(ฉบับผานท่ีประชุมกรรมการประจําคณะ ครั้งท่ี 6/2561 วันพฤหัสบดีท่ี 7 มิถุนายน 2561) 

 



 

 

คํานํา 
 
ตามพระราชกฤษฎีกาวาดวยหลักเกณฑและวิธีการบริหารกิจการบานเมืองท่ีดี พ.ศ. 2546 มาตรา 

13 14 16 และ 17 ซ่ึงบัญญัติใหในแตละปงบประมาณใหสวนราชการจัดทําแผนปฏิบัติราชการประจําปท่ี
จะตองเสนอตอรัฐมนตรีเพ่ือใหความเห็นชอบ และตามพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยขอนแกน พ.ศ. 2558 
มาตรา 6 ใหรัฐมนตรีวาการกระทรวงศึกษาธิการรักษาการตามพระราชบัญญัตินี้ มาตรา 23 (1) ใหสภา
มหาวิทยาลัยมีหนาท่ีกําหนดทิศทาง เปาหมายของมหาวิทยาลัย และวางเปาหมาย รวมท้ังอนุมัติแผนพัฒนา
ของมหาวิทยาลัยท่ีเก่ียวกับการดําเนินงานตามวัตถุประสงคของมหาวิทยาลัย และมาตรา 37 (2) ให
มหาวิทยาลัยจัดทําแผนพัฒนาและแผนปฏิบัติการตามระยะเวลาท่ีสภามหาวิทยาลัยกําหนด รวมท้ังติดตาม
และประเมินผลการดําเนินงานดานตางๆ ของมหาวิทยาลัย 

แผนปฏิบัติการ ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2562 คณะสัตวแพทยศาสตร มหาวิทยาลัยขอนแกน 
ฉบับนี้จัดทําข้ึนเพ่ือใหคณะใชเปนกรอบแนวทางในการกําหนดโครงการ/กิจกรรมท่ีจะดําเนินการในชวงปงบประมาณ 
พ.ศ. 2562 ใหมีความสอดคลอง เชื่อมโยงกับทิศทางการบริหารและพัฒนามหาวิทยาลัยโดยนํารายละเอียด
แผนการดําเนินงานและกรอบวงเงินงบประมาณภายใตหลักการของเอกสารแผนปฏิบัติการ และแผน
งบประมาณ ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2562 มหาวิทยาลัยขอนแกน สาระสําคัญของแผนฯ ประกอบดวย 4 
สวนสําคัญ คือ สวนท่ี 1 บทนํา สวนท่ี 2 แผนปฏิบัติการ ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2562 สวนท่ี 3 กรอบ
งบประมาณ ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2562 มหาวิทยาลัยขอนแกน และสวนท่ี 4 การกํากับติดตามและ
รายงานผลการดําเนินงาน ท้ังนี้ อาจตองมีการปรับแผนการดําเนินงานระหวางปเพ่ือใหมีความสอดคลองและ
เชื่ อม โยงกับ ทิ ศท างการบ ริห ารและพั ฒ นามหาวิท ยาลั ย  ใน อีก  4  ป  ข างหน า  ตามประกาศ
มหาวิทยาลัยขอนแกน ฉบับท่ี 1869/2561 เรื่อง พันธกิจและนโยบายในการบริหารและพัฒนามหาวิทยาลัย 
(พ.ศ. 2562-2566) 

คณะฯ หวังเปนอยางยิ่งวาแผนปฏิบัติการ ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2562 ฉบับนี้ จะเปนเครื่องมือ
และกลไกสําคัญในการบริหารงาน/โครงการ การสื่อสารและการถายทอดแนวปฏิบัติงานท่ีชัดเจนใหแก
ผูบริหาร งาน/หนวยงาน ตลอดจนผูปฏิบัติงานในระดับตางๆ เพ่ือรวมกันผนึกกําลังขับเคลื่อนคณะสัตว
แพทยศาสตร ใหบรรลุถึงซ่ึงวิสัยทัศนท่ีพึงปรารถนารวมกันตอไป 

ประโยชน และเปนเสมือนเข็มทิศชี้แนวทาง 
 

 
 

คณะสัตวแพทยศาสตร 
มหาวิทยาลัยขอนแกน 



 

 

บทสรุปผูบริหาร 
 

ตามพระราชกฤษฎีกาวาดวยหลักเกณฑและวิธีการบริหารกิจการบานเมืองท่ีดี พ.ศ. 2546 มาตรา 
13 14 16 และ 17 ซ่ึงบัญญัติใหในแตละปงบประมาณใหสวนราชการจัดทําแผนปฏิบัติราชการประจําปท่ี
จะตองเสนอตอรัฐมนตรีเพ่ือใหความเห็นชอบ และใหสํานักงบประมาณดําเนินการจัดสรรงบประมาณเพ่ือ
ปฏิบัติงานใหบรรลุผลสําเร็จในแตละภารกิจ ในกรณีท่ีสวนราชการมิไดเสนอแผนปฏิบัติราชการในภารกิจใด 
หรือภารกิจใดไมไดรับความเห็นชอบจากรัฐมนตรี มิใหสํานักงบประมาณจัดสรรงบประมาณสําหรับภารกิจนั้น 
กอปรกับคณะรัฐมนตรีไดเห็นชอบยุทธศาสตรการจัดสรรงบประมาณรายจาย ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2562 
เม่ือวันท่ี 16 มกราคม 2562 โดยใหสวนราชการ รัฐวิสาหกิจ และหนวยงานอ่ืนจัดทําขอเสนองบประมาณ
รายจายประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2562 ใหสอดคลองกับยุทธศาสตรชาติ 20 ป (พ.ศ. 2561-2580) 
แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับท่ี 12 (พ.ศ. 2560-2564) นโยบายความม่ันคงแหงชาติ (พ.ศ. 
2558-2564) นโยบายของรัฐบาล รวมถึงแนวทางการจัดทํางบประมาณตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
นอกจากนี้ ตามพระราชบัญ ญัติมหาวิทยาลัยขอนแกน  พ .ศ. 2558 มาตรา 6 ให รัฐมนตรีวาการ
กระทรวงศึกษาธิการรักษาการตามพระราชบัญญัตินี้ มาตรา 23 (1) ใหสภามหาวิทยาลัยมีหนาท่ีกําหนด
ทิศทาง เปาหมายของมหาวิทยาลัย และวางเปาหมาย รวมท้ังอนุมัติแผนพัฒนาของมหาวิทยาลัยท่ีเก่ียวกับการ
ดําเนินงานตามวัตถุประสงคของมหาวิทยาลัย และมาตรา 37 (2) ใหมหาวิทยาลัยจัดทําแผนพัฒนาและ
แผนปฏิบัติการตามระยะเวลาท่ีสภามหาวิทยาลัยกําหนด รวมท้ังติดตามและประเมินผลการดําเนินงานดาน
ตางๆ ของมหาวิทยาลัย 

แผนปฏิบัติการ ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2562 คณะสัตวแพทยศาสตร มหาวิทยาลัยขอนแกน 
จัดทําข้ึนภายใตกรอบการดําเนินงานท่ีเชื่อมโยงกับยุทธศาสตรชาติ 20 ป ดานการพัฒนาและเสริมสราง
ศักยภาพคน ดานการสรางความสามารถในการแขงขันของประเทศ ดานการแกไขปญหาความยากจน ลด
ความเหลื่อมล้ํา และสรางการเติบโตจากภายใน และรายการคาดําเนินการภาครัฐ โดยใชกรอบหลักการและ
แนวทางการบริหารและพัฒนาตามแผนยุทธศาสตรการบริหารมหาวิทยาลัยขอนแกน พ.ศ. 2559-2562 และ
แผนยุทธศาสตรการบริหาร คณะสัตวแพทยศาสตร มหาวิทยาลัยขอนแกน พ.ศ. 2559-2562 ไดกําหนด
เปาหมายเปน “คณะสัตวแพทยศาสตรช้ันนําของอาเซียน มีความเปนเลิศดานสุขภาพหนึ่งเดียว”ท่ีมีอัต
ลักษณ มีคุณภาพ มาตรฐาน ความเปนเลิศ มีบทบาทในการชี้นํา ตอบสนองความตองการและเตือนสติของ
สังคม เปนท่ียอมรับของสังคมในระดับภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ระดับชาติ และอาเซียน ภายใตเสาหลัก 
(Strategic Pillar) 4 เสาหลัก คือ 1) Green and Smart Campus : เปนองคกรท่ีมีการบริหารจัดการอยาง
ชาญฉลาดท่ีคํานึงถึงผลกระทบดานสิ่งแวดลอม 2) Excellence Academy : เปนองคกรท่ีเปนเลิศทางศิลป
วิทยาการ 3) Culture and Care Community : เปนองคกรท่ีมีความหวงใยและดูแลชุมชน รวมท้ังสงเสริม
ศิลปะและวัฒนธรรม และ 4) Creative Economy and Society : เปนองคกรท่ีสรางองคความรูตามพันธกิจ
สูการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมเชิงสรางสรรค ซ่ึงประกอบดวย 8 ยุทธศาสตร 25 กลยุทธ 48 โครงการ โดยใน
แตละยุทธศาสตรมีโครงการสําคัญ ดังนี้ 

ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 1 พัฒนาสูการเปนสวนหนึ่งของมหาวิทยาลัยสีเขียวประกอบดวย 3 กล
ยุทธ 3 โครงการหลัก โดยมีโครงการท่ีสําคัญ เชน  

- โครงการปรับปรุงภูมิทัศน 
- โครงการประหยัดพลังงาน 
- ปรับปรุงภูมิทัศนโรงพยาบาลสัตว 



 

 

ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 2 เปนแหลงการเรียนรูตลอดชีวิตของสังคมประกอบดวย 2 กลยุทธ 2 
โครงการหลัก โดยมีโครงการท่ีสําคัญ เชน 

- โครงการปรับปรุงระบบสารสนเทศ 
- โครงการปรับปรุงและพัฒนาหองสมุด 
ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 3 สรางความเปนเลิศในการบริหารจัดการประกอบดวย 6 กลยุทธ11 

โครงการหลัก โดยมีโครงการท่ีสําคัญ เชน 
- โครงการเพ่ิมประสิทธิภาพการใหบริการรักษาสัตว 
- โครงการสัมมนาบุคลากรคณะฯ 
- โครงการพัฒนาแผนปฏิบัติการคณะสัตวแพทยศาสตร 
- โครงการพัฒนาบุคลากร 
- โครงการคาตอบแทนผูบริหาร 
- โครงการอุดหนุนสวัสดิการดานทุนการศึกษาบุตรของผูปฏิบัติงานใน มข. 
- โครงการพัฒนาการประกันคุณภาพการศึกษาระดับคณะ 
- โครงการประชุมท่ีปรึกษา 
- โครงการพัฒนาหองปฏิบัติการโรคปศุสัตว 
- จัดกิจกรรมระหวางศิษยเกาและนักศึกษาปจจุบัน เพ่ือการสรางความสัมพันธท่ีใกลชิด พัฒนา

ศักยภาพและวิชาชีพของนักศึกษาปจจุบัน (โครงการคืนสูเหยาชาวสัตวแพทย มข.) 
- ดําเนินการเตรียมความพรอมของบุคลากรในการใหบริการเหตุฉุกเฉิน การปองกันและแกปญหา

อัคคีภัย อุบัติภัยหรือการเกิดอุบัติเหตุตางๆ (โครงการซักซอมระบบรักษาความปลอดภัยคณะฯ) 
ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 4 เปนองคกรท่ีเปนเลิศดานการผลิตบัณฑิตประกอบดวย 4 กลยุทธ16  

โครงการหลัก โดยมีโครงการท่ีสําคัญ เชน 
- กองทุนสงเสริมและพัฒนาบัณฑิต 
- โครงการสัตวทดลองเพ่ือการเรียนการสอน 
- โครงการจัดการศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา ภาคพิเศษ 
- โครงการบริหารหลักสูตรและวิชาการ 
- โครงการจัดทําเอกสารการเรียนการสอน 
- โครงการพัฒนาการเรียนรูแบบ E-learning รายวิชาในสังกัดคณะสัตวแพทยศาสตร 
- โครงการเพ่ิมประสิทธิภาพการเลี้ยงสุกร 
- โครงการเพ่ิมประสิทธิภาพการเลี้ยงแพะแกะ 
- โครงการเพ่ิมประสิทธิภาพการเลี้ยงโค-กระบือ 
- โครงการปรับปรุงพืชอาหารสัตว 
- โครงการจัดการหลักสูตรปริญญาตรีภาคพิเศษ 
- โครงการสรางหลักสูตรประกาศนียบัตรบัณฑิตข้ันสูง 
- โครงการประชาสัมพันธหลักสูตร 
- โครงการสหกิจศึกษา 
- โครงการพัฒนานักศึกษาใหเปนบัณฑิตพึงประสงค 
- โครงการสนับสนุนกิจกรรมนักศึกษา 
ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 5 เปนองคกรท่ีเปนเลิศดานการวิจัยประกอบดวย 4 กลยุทธ 6 โครงการ

หลัก โดยมีโครงการท่ีสําคัญ เชน 



 

 

- โครงการใหทุนสนับสนุนโครงการวิจัย 
- โครงการสรางความเขมแข็งดานการวิจัย (โครงการฝายวิจัย) 
- โครงการสรางเครือขายนักวิจัยรวมกับหนวยงานอ่ืน (ท้ังในและตางประเทศ) 
- โครงการจัดประชุมวิชาการระดับนานาชาติ (KVAC) 
- โครงการพัฒนามาตรฐานความปลอดภัยทางดานเคมี หองปฏิบัติการ 
ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 6 พัฒนาคณะสัตวแพทยศาสตร มข. สูความเปนสากลประกอบดวย 2 กล

ยุทธ 6 โครงการหลัก โดยมีโครงการท่ีสําคัญ เชน 
- โครงการผูบริหารคณะและสถาบันตางประเทศรวมเจรจาขอตกลงความรวมมือ 
- โครงการรับนักศึกษาตางชาติฝกงาน ศึกษาดูงาน และทําวิจัยรวม (ลาว มาเลเซีย ไตหวัน จีน) 
- โครงการแลกเปลี่ยนบุคลากรศึกษาดูงาน ณ ตางประเทศ (อาจารยไปกับนักศึกษา MOU) 
- โครงการสนับสนนุนักศึกษาไปฝกงานสหกิจศึกษา ณ ตางประเทศ (ใชเงินกองทุนผลิตบัณฑิต) 
- โครงการสนับสนุนนักศึกษาตางชาติศึกษาตอในระดับบัณฑิตศึกษา (Matching Fund) 
- โครงการคัดเลือกนักศึกษาสัตวแพทยไปศึกษาดูงาน ณ ตางประเทศ (ใชงบกองทุนผลิตบัณฑิต) 
ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 7 รวมสงเสริมการทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรมประกอบดวย 1 กลยุทธ 1 

โครงการหลัก โครงการท่ีสําคัญ คือ 
- สงเสริมการอนุรักษ และสืบทอดศาสนา ศิลปะ วัฒนธรรมบนพ้ืนฐานความหลากหลายทาง

วัฒนธรรม (โครงการสงเสริมศิลปวัฒนธรรมและบําเพ็ญประโยชนเพ่ือสังคม) 
ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 8 เปนองคกรท่ีมีความหวงใยตอสังคม ประกอบดวย 3 กลยุทธ 3 โครงการ

หลัก โดยมีโครงการท่ีสําคัญ เชน 
- โครงการสัปดาหสุขภาพสัตวเลี้ยงและวันรณรงคโรคพิษสุนัขบา 
- โครงการควบคุมและปองกันโรคพิษสุนัขบาชุมชนรอบมหาวิทยาลัย 
- โครงการเฝาระวังโรคระบาดสัตวรุนแรง 
งบประมาณท่ีใชในการขับเคลื่อนยุทธศาสตร ประกอบดวย งบประมาณแผนดินท่ีไดรับการจัดสรร

จากรัฐบาล และงบประมาณเงินรายไดท่ีไดรับความเห็นชอบจากสภามหาวิทยาลัย มีงบประมาณรวมท้ังสิ้น 
77,077,000 ลานบาท จําแนกเปนเงินอุดหนุนจากรัฐบาล 3,133,500 ลานบาท (รอยละ 4.07) งบประมาณ
เงินรายได 73,943,500 ลานบาท (รอยละ 95.93) 

กระบวนการติดตามประเมินผลการดําเนินงาน มีกลไกการกํากับติดตามประเมินผลโดย
คณะกรรมการท่ีสภามหาวิทยาลัยแตงตั้ง ไดแก การกํากับดูแลองคการท่ีดี กลไกการควบคุมภายใน การ
ตรวจสอบภายใน การบริหารความเสี่ยง การจัดทําขอตกลงการปฏิบัติราชการระหวางคณบดีกับอธิการบดี 
ผูบริหารระดับรองคณบดี ผูชวยคณบดี กับคณบดีรวมถึงการประชุมชี้แจงและติดตามผลการดําเนินงาน
เปนระยะ โดยการสรางกลไกการประกันคุณภาพและเสริมสรางเครือขายการทํางานและประสานงานรวมกัน 
เปนตน 
 
  



 

 

สารบัญ 
 

คํานํา 
บทสรุปผูบริหาร 
วิสัยทัศน (Vision) 

ก 
ข 
1 

เสาหลักของยุทธศาสตร (Strategic Pillar) 1 
คานิยม (Value) 1 
วัฒนธรรมองคกร (Organization Cuture) 1 
โครงสรางเชิงยุทธศาสตรการบริหารมหาวิทยาลัยขอนแกน 
แผนผังยุทธศาสตร คณะสัตวแพทยศาสตร 
ประเด็นยุทธศาสตร เปาประสงค ตัวชี้วัดและเปาหมาย 

1 
3 
4 

  
นโยบาย/แนวทาง/โครงการ/กิจกรรม ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2562  
ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 1 พัฒนาสูการเปนมหาวิทยาลัยสีเขียว 11 
ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 2 เปนอุทยานการเรียนรูตลอดชีวิตของสังคม 15 
ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 3 สรางความเปนเลิศในการบริหารจัดการ 19 
ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 4 เปนองคกรท่ีเปนเลิศดานการผลิตบัณฑิต 29 
ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 5 เปนองคกรท่ีเปนเลิศดานการวิจัย 35 
ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 6 พัฒนามหาวิทยาลัยสูความเปนสากล 41 
ประเด็นยทธศาสตรท่ี 7 เปนศูนยกลางการทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม 47 
ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 8 เปนองคกรท่ีมีความหวงใยสังคม 50 
  

 
 
  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

 



 

 

วิสัยทัศน (Vision) 
 

คณะสัตวแพทยศาสตรชั้นนําของอาเซียนมีความเปนเลิศดานสุขภาพหนึ่งเดียว 
(Leader in Veterinary Science of ASEAN and Excellence in One Health) 

เสาหลักของยุทธศาสตร (Strategic Pillar) 
เสาหลักท่ี 1 : Green and Smart Campus 
คําอธิบาย : เปนองคกรท่ีมีการบริหารจัดการอยางชาญฉลาด ท่ีคํานึงถึงผลกระทบ

ดานสิ่งแวดลอม 
เสาหลักท่ี 2 : Excellence Academy 
คําอธิบาย : เปนองคกรท่ีมีความเปนเลิศทางศิลปวิทยาการ 
เสาหลักท่ี 3 : Culture and Care Community 
คําอธิบาย : เปนองคกรท่ีหวงใยและดูแลชุมชน รวมท้ังสงเสริมศิลปะและวัฒนธรรม 
เสาหลักท่ี 4 : Creative Economyand Society 
คําอธิบาย : เปนองคกรท่ีสรางองคความรูตามพันธกิจสูการพัฒนาเศรษฐกิจและ

สังคมเชิงสรางสรรค 

คานิยม(Value)  
“คานิยม” ของคณะสัตวแพทยศาสตร มหาวิทยาลัยขอนแกน คือ มุงเนนผลลัพธและรับผิดชอบตอ

สังคม 

วัฒนธรรมองคกร (Organization Culture) 
 “วัฒนธรรมองคกร”ของคณะสัตวแพทยศาสตร มหาวิทยาลัยขอนแกน คือ การรวมมือรวมใจ
ประกอบภารกิจเพ่ือสนับสนุนการเรียนการสอนและการใหบริการมุงม่ันสูการเปนสถาบันผลิตบัณฑิต 
งานวิจัยบริการสุขภาพสัตวและชุมชนอยางมีคุณภาพ เปนท่ียอมรับในระดับชาติและสากล 

โครงสรางเชิงยุทธศาสตรการบริหาร 
การจั ด ทํ าแผน ยุ ท ธศ าสตร แล ะแผน ป ฏิ บั ติ ก ารการบ ริห ารคณ ะสั ต วแพ ท ยศาสตร 

มหาวิทยาลัยขอนแกนใน4ปขางหนาไดจัดทําข้ึนใหสอดคลองตามรูปแบบของโครงสรางเชิงยุทธศาสตรของ
มหาวิทยาลัยขอนแกน (รูปท่ี 1) และแผนผังยุทธศาสตรของคณะสัตวแพทยศาสตร (Strategic Map) รูปท่ี4 
โดยจําแนกเปน4มิติไดแกมิติประสิทธิผลตามยุทธศาสตรมิติคุณภาพมิติประสิทธิภาพและมิติการพัฒนาองคกร
และการเรียนรูดังตอไปนี้ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

โครงสรางเชิงยุทธศาสตรของมหาวิทยาลัยขอนแกน 
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การบรหิารจัดการองคก์ร

๑ ใน ๓ ของประเทศ ๑ ใน ๘๐ ของเอเซยี ๑ ใน ๔๐๐ ของโลก๑ ใน ๓ ของประเทศ ๑ ใน ๘๐ ของเอเซยี ๑ ใน ๔๐๐ ของโลก

มหาวทิยาลยัวจิยัชั�นนําระดบัโลก

การผลติบัณฑติ การวจัิย

การบรกิารวชิาการ การทํานุบํารงุศลิปะและวัฒนธรรม

พัฒนา ว.หนองคายเป็นประตู
สูอ่นุภูมภิาคลุม่นํ�าโขง

พัฒนาสูก่ารเป็น
มหาวทิยาลัยสเีขยีว

เป็นอทุยานการเรียนรู ้
ตลอดชวีติของสังคม

เป็นองคก์รที�
เป็นเลศิดา้นวจัิย

เป็นองคก์รที�เป็นเลศิ
ดา้นการผลติบณัฑติ

พัฒนามหาวทิยาลัย 
ไปสู่ความเป็นสากล 

เป็นศนูย์กลางการทํานุ
บํารุงศลิปวัฒนธรรมฯ 

เป็นองคก์รที�มี
ความห่วงใยตอ่สังคม 

ศูนยก์ลางเศรษฐกจิ
สรา้งสรรคข์องภูมภิาค 

Strategic Plans

Missions

Strategic Pillars

Strategic Goals

Vision

สรา้งความเป็นเลศิในการบรหิารจัดการ 
 

 
 

รูปท่ี 1 โครงสรางเชิงยุทธศาสตรของมหาวิทยาลัยขอนแกน พ.ศ. 2559 - 2562 
 

  

1 ใน 3 ของประเทศ 1 ใน 80 ของเอเชีย 1 ใน 400 ของโลก 



 

 

 

แผนผังยุทธศาสตร 

 
 

 
รูปท่ี 2 แผนผังยุทธศาสตรคณะสัตวแพทยศาสตร 

 
  



 

 

ประเด็นยุทธศาสตรและเปาประสงค ตัวช้ีวัดและคาเปาหมาย 
ประเด็น

ยุทธศาสตร 
(Strategic 
Issues) 

เปาประสงค 
(Goals) 

ตัวช้ีวัด ผลการ
ดําเนนิงาน 
ป 2561 

คาเปาหมาย 
ป 2562 

1.พัฒนาสูการ
เปนสวนหนึ่งของ
มหาวิทยาลัยสี
เขียว 

1.1 คณะสัตว
แพทยศาสตร
มหาวิทยาลัยขอนแกน 
มีบรรยากาศท่ีรมรื่นเปน
ธรรมชาติและ
สิ่งแวดลอมท่ีดีท่ี
เก้ือหนุนใหเกิดการ
เรียนรู การพัฒนาองค
ความรูและการทํางานท่ี
มีประสิทธิภาพสามารถ
ใชเปนปจจัยดึงดูดให
ผูเรียนเลือกมาเรียนท่ี
มหาวิทยาลัยขอนแกน 

1.รอยละความพึง
พอใจของนักศึกษา
และบุคลากรตอการ
จัดการ
สภาพแวดลอมของ
คณะ 

รอยละ 82.2 
 
 

รอยละ 80 
 
 

2.ปริมาณปุยอินทรีย
ท่ีผลิตได 

ไดตามเปาหมาย ไมนอยกวา 5,000 
กิโลกรัม 

2.เปนแหลงการ
เรียนรูตลอดชีวิต
ของสังคม 

2.1 เปนแหลงการ
เรียนรูตลอดชีวิตของ
สังคม 

1.นักศึกษาและ
บุคลากรสามารถ
คนหาขอมูลและ
เรียนรูผานระบบ
เทคโนโลยี
สารสนเทศไดในทุก
พ้ืนท่ีของคณะ 

ครบทุกพ้ืนท่ี ครบทุกพ้ืนท่ี 
 

2.รอยละของรายวิชา
ในหลักสูตรปริญญา
ตรีท่ีอยูในระบบ E-
learning 

รอยละ 32.61 รอยละ 50 
 

3.รอยละความพึง
พอใจของนักศึกษา
ตอบริการแหลง
เรียนรูทุกประเภท 

รอยละ 90.91 รอยละ 85 

3.สรางความเปน
เลิศในการบริหาร
จัดการ 

3.1 มีระบบบริหาร
จัดการองคกรท่ีมี
ประสิทธิภาพมีธรรมาภิ
บาล มีบุคลากรท่ีมี
คุณภาพมีเทคโนโลยี

1.รอยละของอาจารย
ท่ีดํารงตําแหนงทาง
วิชาการ (ผศ. รศ. ศ.) 
 

รอยละ 77.78 รอยละ 80 
 

2.รอยละของอาจารย รอยละ 66.67 รอยละ 65 



 

 

ประเด็น
ยุทธศาสตร 
(Strategic 
Issues) 

เปาประสงค 
(Goals) 

ตัวช้ีวัด ผลการ
ดําเนนิงาน 
ป 2561 

คาเปาหมาย 
ป 2562 

และสารสนเทศทันสมัย
ท่ีเชื่อมโยงทุกภารกิจ
ของคณะฯ 

ท่ีมีคุณวุฒิปริญญา
เอก 

 

3.มีการนําเทคโนโลยี
สารสนเทศเขามาใช
ในกระบวนการ
ทํางานเพ่ิมข้ึน 

1 ระบบ รพส. 1 ระบบ 

4.รายไดจากการ
ใหบริการท่ี
โรงพยาบาลสัตว
เพ่ิมข้ึน 

รอยละ 3.39 รอยละ 3 

5.รอยละของ
บุคลากร รพ.สัตวท่ี
ไดรับการอบรม/
พัฒนาเพ่ือเพ่ิม
ศักยภาพในการ
ใหบริการ 

รอยละ 32.31 รอยละ 75 

4.เปนองคกรท่ี
เปนเลิศดานการ
ผลิตบัณฑิต 

4.1 บัณฑิตจากคณะ
สัตวแพทยศาสตรเปน
บัณฑิตท่ีมีคุณภาพ เปน
ผูท่ีมีคุณธรรม มี
จริยธรรมมีความรู
ความสามารถเชิงวิชาชีพ 
เปนบัณฑิตท่ี “พรอม
ทํางาน” อยูรวมกับผูอ่ืน
ไดในสังคม อยางมี
ความสุข และพรอมกาว
เขาสูศตวรรษท่ี 21 

1.รอยละของบัณฑิต
ท่ีมีงานทําท้ังในและ
ตางประเทศภายใน
ระยะเวลา 1 ป 

รอยละ97.83 มากกวารอยละ 
90 

2.รอยละของรายวิชา
ท่ีมีการเรียนการสอน
แบบสองภาษาหรือ
ใชสื่อการสอนเปน
ภาษาอังกฤษ 

รอยละ34.78 รอยละ 25 
 

3.รอยละของบัณฑิต
ท่ีมีงานทําใน
ตลาดแรงงาน
ตางประเทศ 

รอยละ1.03 
 

รอยละ 5 
 

4.รอยละความพึง
พอใจของนายจางท่ีมี
ตอบัณฑิตท้ังดาน
ความสามารถเชิง
วิชาชีพและคุณธรรม

รอยละ76.86 รอยละ 90 



 

 

ประเด็น
ยุทธศาสตร 
(Strategic 
Issues) 

เปาประสงค 
(Goals) 

ตัวช้ีวัด ผลการ
ดําเนนิงาน 
ป 2561 

คาเปาหมาย 
ป 2562 

จริยธรรม 
5.เปนองคกรท่ี
เปนเลิศดานการ
วิจัย 

5.1 ผลิตผลงานวิจัยท่ีมี
คุณภาพสูงเปนท่ียอมรับ
ในระดับชาติและ
นานาชาติและมี
ศักยภาพในการสราง
ผลกระทบเชิงบวกตอ
เศรษฐกิจ สิ่งแวดลอม 
ชุมชนและวัฒนธรรม 

1.จํานวนผลงานวิจัย
ท่ีทํารวมกับ
มหาวิทยาลัยท่ีติด
อันดับ 1-400 ของ
โลก 

7 เรื่อง 5 เรื่อง 

2.รอยละผลงานวิจัย
ทางดานสุขภาพหนึ่ง
เดียว 
 

รอยละ 39.25 รอยละ 65 
 

3.รอยละผลงานวิจัย
ท่ีนําไปใชประโยชน
ตอชุมชน 

รอยละ 32.88 
 

รอยละ 40 
 

4.รอยละบทความ
วิจัยท่ีไดรับการ
ตีพิมพในระดับชาติ 
ในวารสารท่ีอยูใน
ฐานขอมูล 
SCOPUS/ISI ตอ
จํานวนอาจารย
ประจาํ 

รอยละ 82.19 
 

รอยละ 60 
 

5.รอยละบทความ
วิจัยท่ีไดรับการ
อางอิงใน refereed 
journal หรือใน
ฐานขอมูลระดับชาติ
หรือนานาชาติตอ
จํานวนอาจารย
ประจาํ 

รอยละ 113.69 รอยละ 120 

6.พัฒนา
มหาวิทยาลัยไปสู
ความเปนสากล 

6.1 คณะสัตว
แพทยศาสตรไดรับการ
ยอมรับเปนท่ีรูจักใน
ความเปนเลิศดาน
วิชาการและการวิจัย

1.รอยละนักศึกษา
ตางชาติระดับ
ปริญญาตรีและ
บัณฑิตศึกษา (แยก
รายงานเปน 2 

ป.ตรี ไมมี 
บัณฑิตศึกษา 
รอยละ 14.29 

รอยละ 2 



 

 

ประเด็น
ยุทธศาสตร 
(Strategic 
Issues) 

เปาประสงค 
(Goals) 

ตัวช้ีวัด ผลการ
ดําเนนิงาน 
ป 2561 

คาเปาหมาย 
ป 2562 

บุคลากรและนักศึกษามี
ชื่อเสียงในระดับ
นานาชาติ 

ระดับ) 
 
2.รอยละของ
นักศึกษาแลกเปลี่ยน
ทุกระดับตั้งแต 3 
เดือนข้ึนไปท่ีไป
ตางประเทศและมา
ประเทศไทยตอ
จํานวนนักศึกษา
ท้ังหมด 

รอยละ 2.91 รอยละ 4 

3.รอยละนักศึกษาท่ี
ไปสหกิจตางประเทศ
ตอจํานวนนักศึกษา
ท้ังหมดในชั้นป
เดียวกัน 

รอยละ 0.23 รอยละ 3 

4.จํานวนสถาบนั 
การศึกษาท่ีมีชื่อเสียง 
200 อันดับแรกของ
โลกท่ีมีความรวมมือ
กับคณะฯ 

1 แหง 2 แหง 

7.เปนศูนยกลาง
การทํานุบํารุง
ศิลปวัฒนธรรม 

7.1 รวมเปนผูสงเสริม
และอนุรักษศิลปะและ
วัฒนธรรมไทยเพ่ือรักษา
คุณคาใหกับภูมิปญญา
ทองถ่ินและเผยแพรท้ัง
ในระดับชาติและระดับ
นานาชาต ิ

1.จํานวนกิจกรรม
ดานศิลปะและ
วัฒนธรรม 

5 โครงการ 5 โครงการ 

8.เปนองคกรท่ีมี
ความหวงใยตอ
สังคม 

8.1 เปนองคกรท่ีมีความ
หวงใยตอสังคมและ
ใหบริการวิชาการแก
ชุมชนดานการเลี้ยงสัตว
ตามแนวปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียง 

1.จํานวนชุมชนท่ี
ไดรับการบริการ
วิชาการจากคณะฯ 

3 ชุมชน 1 ชุมชน 

2.จํานวนโครงการท่ี
ใหบริการวิชาการ/
โครงการดูแลสุขภาพ
สัตวเลี้ยง 

32 โครงการ 10หนวยงาน 



 

 

ประเด็น
ยุทธศาสตร 
(Strategic 
Issues) 

เปาประสงค 
(Goals) 

ตัวช้ีวัด ผลการ
ดําเนนิงาน 
ป 2561 

คาเปาหมาย 
ป 2562 

3.โรงพยาบาลสัตว
เปน Referral 
animal hospital 

375 ราย จํานวนสัตวปวย
ถูกสงตอไมนอย
กวา 300 ราย 

4.จํานวนโครงการ
ทางดานสุขภาพหนึ่ง
เดียวท่ีสงผลตอ
ชุมชนอยางยั่งยืน 

20 โครงการ ไมนอยกวา 10 
โครงการ 

5.จํานวนโครงการ
รวมกับเครือขายศิษย
เกาเพ่ือใหบริการ
วิชาการ 

5 โครงการ 5 โครงการ 

 
  



 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

นโยบาย/แนวทาง/โครงการ/กิจกรรม 
ประจําปงบประมาณ พ.ศ.2562 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 



 

 

 
 
 
 
 

เสาหลักท่ี 1 : Green and Smart Campus 
 
เปาประสงค  : 
เปนองคกรท่ีมีการจัดการท่ีดี (Good Governance Organization) บนพ้ืนฐาน
ของการเปนสวนหนึ่งของ 
มหาวิทยาลัยสีเขียว 

 
 
 
 
 
 
  



 

 

ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 1 
 
 
เปาประสงค : คณะสัตวแพทยศาสตรมหาวิทยาลัยขอนแกน มีบรรยากาศท่ีรมรื่นเปนธรรมชาติและ

สิ่งแวดลอมท่ีดีท่ีเก้ือหนุนใหเกิดการเรียนรู การพัฒนาองคความรูและการทํางานท่ีมี
ประสิทธิภาพสามารถใชเปนปจจัยดึงดูดใหผูเรียนเลือกมาเรียนท่ีมหาวิทยาลัยขอนแกน 

 
ตัวช้ีวัดของยุทธศาสตร 

1. รอยละความพึงพอใจของนักศึกษาและบุคลากรตอการจัดการสภาพแวดลอมของคณะสัตว
แพทยศาสตร ไมนอยกวารอยละ 80 

2. ปริมาณไฟฟารวมท่ีใชลดลง เม่ือเทียบกับการใชไฟฟารวมในปท่ีผานมา 
 
 
 
 
 
 

 



 

 

ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 1 พัฒนาสูการเปนสวนหนึ่งของมหาวิทยาลัยสีเขียว 

มาตรการ/โครงการ/กิจกรรม ตัวช้ีวัดกลยุทธ 
งบประมาณ 

(บาท) 
ผูรับผิดชอบ 

กลยุทธท่ี1 พัฒนาพ้ืนท่ีและสิ่งแวดลอมใหเปนแคมปสท่ีเขียวและสะอาด (Green and Clean Campus) 
1.1.1 โครงการปรับปรุงภูมิทัศน KPI1.1) มีโครงการพัฒนาสิ่งแวดลอมของคณะให

ยั่งยืน จัดการสิ่งแวดลอมสําหรับอาคารเกาและ
อาคารใหม ไมนอยกวา 1 โครงการดําเนินการ
ตอเนื่อง 

100,000 • ฝายบริหาร 
 

กลยุทธท่ี 2 พัฒนาและสงเสริมการใชพลังงานสะอาด (Clean Energy) 
1.2.1 โครงการประหยัดพลังงาน KPI1.2)  มีโครงการอนุรักษพลังงานและการสงเสริม

การใชพลังงานสะอาด ไมนอยกวา 1 โครงการ
ดําเนินการตอเนื่อง 

150,000 • ฝายบริหาร 
 

กลยุทธท่ี 3 พัฒนาระบบโครงสรางพ้ืนฐานของมหาวิทยาลัยใหสมบูรณ 
1.3.1ปรับปรุงภูมิทัศนโรงพยาบาลสัตว KPI1.3)  ภู มิทัศน  ไดรับการปรับปรุงและพัฒนา

สามารถใชงานและใหบริการไดอยางมีประสิทธิภาพ 
300,000 • ฝายโรงพยาบาลสัตว 



 

 

ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 2 
เปนแหลงเรียนรูตลอดชีวิตของสังคม 

 
เปาประสงค : คณะสัตวแพทยศาสตรเปนแหลงเรียนรูตลอดชีวิต 

 
ตัวช้ีวัดของยุทธศาสตร 

1. นักศึกษาคณะสัตวแพทยศาสตร มหาวิทยาลัยขอนแกนสามารถเรียนรูผานระบบ
เทคโนโลยีสารสนเทศไดในทุกพ้ืนท่ี(แหลงเรียนรู และอาคารเรียน และพ้ืนท่ีหรือ
อาคารสาธารณะท่ีใหบริการและทํากิจกรรมรวมกันของนักศึกษาและบุคลากร) 

2. ความพึงพอใจของผูใชบริการแหลงเรียนรูทุกประเภทไมนอยกวารอยละ 85 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 2 เปนแหลงการเรียนรูตลอดชีวิตของสังคม 

มาตรการ/โครงการ/กิจกรรม ตัวช้ีวัดกลยุทธ 
งบประมาณ 

(บาท) 
ผูรับผิดชอบ 

กลยุทธท่ี 1 พัฒนาโครงสรางพ้ืนฐานดาน ICT ใหมีประสิทธิภาพ มีความม่ันคง และปลอดภัย 
2.1.1โครงการปรับปรุงระบบสารสนเทศ KPI2.1)  มี Wifi ท่ีมีประสิทธิภาพสูงครอบคลุมท้ัง

พ้ืนท่ีของคณะฯ 
10,000 • ฝายวิชาการ 

กลยุทธท่ี 2 การพัฒนาหอสมุดใหเปนแหลงเรียนรูท่ีมีชีวิต (Living Library) 
2.1.2 โครงการปรับปรุงและพัฒนาหองสมุด KPI2.2)ผูใชบริการหอสมุดมีความพึงพอใจมากกวารอย

ละ 85 
20,000 • ฝายวิชาการ 

 
 



 

 

ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 3 
สรางความเปนเลิศในการบริหารจัดการ 

 
เปาประสงค : มีระบบบริหารจัดการองคกรท่ีมีประสิทธิภาพ มีธรรมาภิบาล มีบุคลากรท่ีมีคุณภาพมี

เทคโนโลยีและสารสนเทศทันสมัยท่ีเชื่อมโยงทุกภารกิจของคณะฯ 
 
ตัวช้ีวัดของยุทธศาสตร 

1. รอยละของอาจารยดํารงตําแหนงทางวิชาการเพ่ิมข้ึนเปน รอยละ 80 
2. รอยละของอาจารยปริญญาเอกเพ่ิมข้ึนเปน รอยละ 70 
3. มีบุคลากรท่ีมีสมรรถนะสูงและผูเชี่ยวชาญชาวตางประเทศเขามาทํางานในคณะปละ 1 คน 
4. มีรายไดจากการลงทุน การบริหารจัดการทรัพยากร ทรัพยสิน และทรัพยสินทางปญญา

เพ่ิมข้ึนไมนอยกวารอยละ 5 
 

 
 
 
 

 



 

 

ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 3 สรางความเปนเลิศในการบริหารจัดการ 

มาตรการ/โครงการ/กิจกรรม ตัวช้ีวัดกลยุทธ 
งบประมาณ 

(บาท) 
ผูรับผิดชอบ 

กลยุทธท่ี 1 พัฒนาระบบบริหารจัดการองคกรท่ีเปนเลิศ 
3.1.1 โครงการเพ่ิมประสิทธิภาพการใหบริการรักษาสัตว KPI3.1)มีการใหความรูในทุกภารกิจ โดยใหสามารถ

ลดข้ันตอนการปฏิบัติงานแตละภารกิจลดลงไมนอย
กวารอยละ 3 กระบวนงานหลัก 
KPI3.2) มีรายงานการบริหารความเสี่ยง 

200,000 • ฝายโรงพยาบาลสัตว 

3.1.2 โครงการสัมมนาบุคลากรคณะฯ  KPI3.3) มีรายงานดําเนินกิจกรรมรวมกันของ
บุคลากร 

150,000 • งานแผนและงบประมาณ 

3.1.3 โครงการพัฒนาแผนปฏิบัติการคณะสัตวแพทยศาสตร  KPI3.4) มีรายงานแผนปฏิบัติการ 5,000 
กลยุทธท่ี 2 พัฒนาระบบบริหารงานบุคคลท่ีสนับสนุนการขับเคล่ือนไปสูมหาวิทยาลัยวิจัยช้ันนําระดับโลก 
3.2.1โครงการพัฒนาบุคลากร KPI3.5) มี ระบบการประเมิน ท่ี มีประสิทธิภ าพ

สามารถสะทอนผลการปฏิบัติงาน 
600,000 • ฝายบริหาร 

3.2.2โครงการคาตอบแทนผูบริหาร 1,000,000 
3.2.3โครงการอุดหนุนสวัสดิการด าน ทุนการศึกษาบุตรของ

ผูปฏิบัติงานใน มข. 
119,000 

กลยุทธท่ี3 การพัฒนาระบบการประกันคุณภาพท่ีดีและไดมาตรฐานสากล 
3.3.1โครงการพัฒนาการประกันคุณภาพการศึกษาระดับคณะ KPI3.6)มีระบบสารสนเทศดานการประกันคุณภาพ

ในระบบ EdPEx 
60,000 • ฝายวิชาการ 

• งานแผนและงบประมาณ 3.3.2โครงการประชุมท่ีปรึกษา 
กลยุทธท่ี4 จัดหารายไดจากการบริหารจัดการทรัพยาการทรัพยสินและทรัพยสินทางปญญา 
3.4.1 โครงการพัฒนาหองปฏิบัติการโรคปศุสัตว KPI3.7)รายไดท่ีเกิดข้ึนจากโครงการ 500,000 • ฝายโรงพยาบาลสัตว 

กลยุทธท่ี 5 พัฒนาระบบบริหารจัดการศิษยเกาสัมพันธ 
3.5.1 จัดกิจกรรมระหวางศิษยเกาและนักศึกษาปจจุบัน เพ่ือการ

สรางความสัมพันธท่ีใกลชิด พัฒนาศักยภาพและวิชาชีพของ
KPI3.8)รายไดท่ีเกิดข้ึนจากการระดมทุนของศิษย
เกามากกวา 500,000 บาทตอป 

- • ฝายพัฒนานักศึกษาและศิษยเกา
สัมพันธ 



 

 

มาตรการ/โครงการ/กิจกรรม ตัวช้ีวัดกลยุทธ 
งบประมาณ 

(บาท) 
ผูรับผิดชอบ 

นักศึกษาปจจุบัน (โครงการคืนสูเหยาชาวสัตวแพทย มข.) 
กลยุทธท่ี6พัฒนาระบบรักษาความปลอดภัยท่ีมีประสิทธิภาพ 
3.6.1 ดําเนินการเตรียมความพรอมของบุคลากรในการใหบริการ

เหตุฉุกเฉิน การปองกันและแกปญหาอัคคีภัย อุบัติภัยหรือการเกิด
อุบัติเหตุตางๆ (โครงการซักซอมระบบรักษาความปลอดภัยคณะฯ) 

KPI 3.9) มีระบบ CCTV ท่ีสมบูรณเปนระบบ
เดียวกันครอบคลุมพ้ืนท่ีหลักของคณะฯ 

10,000 • ฝายบริหาร 

 
 



 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

เสาหลักที่ 2 : Excellence Academy 
 
เปาประสงค  : 
เปนองคกรท่ีเปนเลิศทางศิลปวิทยาการ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 



 

 

ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 4 
เปนองคกรท่ีเปนเลิศดานการผลิตบัณฑิต 

 
 
เปาประสงค : เปนบัณฑิตท่ีมีคุณภาพ เปนผูท่ีมีคุณธรรมมีจริยธรรมมีความรูความสามารถเชิง

วิชาชีพ เปนบัณฑิตท่ี “พรอมทํางาน” อยูรวมกับผูอ่ืนไดในสังคมอยางมีความสุข 
และพรอมกาวเขาสูศตวรรษท่ี 21 

 
ตัวช้ีวัดของยุทธศาสตร 

1. รอยละของบัณฑิตท่ีมีงานทําท้ังในประเทศและตางประเทศภายในระยะเวลา 1 ปคา
เปาหมาย ไมนอยกวารอยละ 90 และในรอยละ 90 นี้ ตองเปนผูท่ีทํางานในตลาดแรงงานอาเซียน (ซ่ึง
หมายถึงทํางาน ในประเทศไทยอาจเปนบริษัทตางชาติในประเทศไทยหรือหนวยงานของประเทศไทย
ท่ีมีอยูในตางประเทศ หรือบริษัทของประเทศในอาเซียน)รอยละ 10 

2. ความพึงพอใจของนายจางท่ีมีตอบัณฑิตท้ังทางดานความสามารถเชิงวิชาชีพและ
คุณธรรม จริยธรรม ไมนอยกวารอยละ 85 
 
 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 4 เปนองคกรท่ีเปนเลิศดานการผลิตบัณฑิต 

มาตรการ/โครงการ/กิจกรรม ตัวช้ีวัดกลยุทธ 
งบประมาณ 

(บาท) 
ผูรับผิดชอบ 

กลยุทธท่ี 1 การพัฒนาหลักสูตรท่ีสามารถผลิตบัณฑิตออกไปเปนผูนําของสังคม 
4.1.1 กองทุนสงเสริมและพัฒนาบัณฑิต KPI4.1)จํ า น ว น ร า ย วิ ช า ท่ี ส อ น / ใช สื่ อ เป น

ภาษาอังกฤษเพ่ิมข้ึน 
KPI4.2)จํานวนนักศึกษาบัณฑิตศึกษาเพ่ิมข้ึน 
KPI4.3) จํานวนหลักสูตรท่ีผานการประเมินคุณภาพ
ครบทุกหลักสูตรในรอบประเมิน 
KPI4.4) จํานวนนักศึกษาท่ีสอบผานใบประกอบ
วิชาชีพเพ่ิมข้ึน 

3,800,000 • ฝายวิชาการ 
4.1.2 โครงการสัตวทดลองเพ่ือการเรียนการสอน 500,000 • ฝายบริหาร 
4.1.3 โครงการจัดการศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา ภาคพิเศษ 200,000 • ฝายวิชาการ 
4.1.4 โครงการบริหารหลักสูตรและวิชาการ 
- พัฒนาการเรียนรูแบบ E-learning รายวิชาในสังกัดคณะฯ 
- สนับสนุนการขับเคลื่อนยุทธศาสตรการประกันคุณภาพการศึกษา 
- ทวนสอบรายวิชาและหลักสูตร 
- นําเสนอผลการวิจัยในรายวิชาสัมมนาปญหาพิเศษ 
- เตรียมสอบใบประกอบวิชาชีพ 
- ปรับปรุงหลักสูตร สพ.บ. 

260,000 

กลยุทธท่ี 2 การพัฒนากระบวนการเรียนการสอนสําหรับการเรียนรูตลอดชีวิต 
4.2.1 โครงการจัดทําเอกสารการเรียนการสอน KPI4.5) จํานวนอาจารยท่ีไดรับการพัฒนาใหเปน 

Smart Teaching เพ่ิมข้ึน 
KPI4.6)จํานวนรายวิชาท่ีพัฒนาไปสู e-Learning 
เพ่ิมข้ึน 
 

500,000 • ฝายวิชาการ 
4.2.2 โครงการพัฒนาการเรียนรูแบบ E-learning รายวิชาในสังกัด

คณะสัตวแพทยศาสตร 
15,000 

4.2.3 โครงการเพ่ิมประสิทธิภาพการเลี้ยงสุกร 400,000 • ฝายวิชาการ, สถานีฟารมฝก
นักศึกษา 4.2.4 โครงการเพ่ิมประสิทธิภาพการเลี้ยงแพะแกะ 10,000 

4.2.5 โครงการเพ่ิมประสิทธิภาพการเลี้ยงโค-กระบือ 30,000 
4.2.6 โครงการปรับปรุงพืชอาหารสัตว  
กลยุทธท่ี 3 พัฒนาระบบการรับเขาท่ีมีความหลากหลาย 
4.3.1 โครงการจัดการหลักสูตรปริญญาตรีภาคพิเศษ KPI4.7) นักเรียนท่ีรับเขามีความหลากหลาย ปละไม

นอยกวา 3 ชองทาง 
4,000,000 • ฝายวิชาการ 

4.3.2 โครงการสรางหลักสูตรประกาศนียบัตรบัณฑิตข้ันสูง 30,000 
4.3.3โครงการประชาสัมพันธหลักสูตร 30,000 



 

 

มาตรการ/โครงการ/กิจกรรม ตัวช้ีวัดกลยุทธ 
งบประมาณ 

(บาท) 
ผูรับผิดชอบ 

4.3.4โครงการสหกิจศึกษา 160,000 
กลยุทธท่ี4พัฒนานักศึกษาอยางสรางสรรคใหเปนบัณฑิตท่ีพึงประสงคของสังคม 
4.4.1โครงการพัฒนานักศึกษาใหเปนบัณฑิตพึงประสงค KPI4.8) นักศึกษาเขารวมกิจกรรมปละ 300 คน 200,000 • ฝายพัฒนานักศึกษาและศิษยเกา

สัมพันธ 4.4.2โครงการสนับสนุนกิจกรรมนักศึกษา 250,000 



 

 

ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 5 
เปนองคกรท่ีเปนเลิศดานการวิจัย 

 
เปาประสงค : ผลิตผลงานวิจัยท่ีมีคุณภาพสูงเปนท่ียอมรับในระดับชาติและนานาชาติและมีศักยภาพใน

การสรางผลกระทบเชิงบวกตอเศรษฐกิจ สิ่งแวดลอม ชุมชนและวัฒนธรรม 
 
ตัวช้ีวัดของยุทธศาสตร 

1. จํานวนผลงานวิจัยท่ีนําไปใชประโยชนตอชุมชน รอยละ 40 
2. รอยละผลงานวิจัยทางดานสุขภาพหนึ่งเดียว รอยละ 65 
3. รอยละของผลงานวิจัยท่ีไดรับการอางอิงในระดับนานาชาติ ในวารสารท่ีอยูในฐานขอมูลSCOPUS/ISIตอ

จํานวนอาจารยประจํารอยละ 60 
4. รอยละของบทความวิจัยท่ีไดรับการอางอิง (Citation) ใน Refereed  Journal หรือในฐานขอมูลระดับชาติ

หรือระดับนานาชาติตอจํานวนอาจารยประจํารอยละ 100 
5. รอยละของจํานวนผลงานวิจัยระดับบัณฑิตศึกษาท่ีไดรับการตีพิมพในระดับนานาชาติเพ่ิมข้ึน 

 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 5 เปนองคกรท่ีเปนเลิศดานการวิจัย 

มาตรการ/โครงการ/กิจกรรม ตัวช้ีวัดกลยุทธ 
งบประมาณ 

(บาท) 
ผูรับผิดชอบ 

กลยุทธท่ี1สรางความเขมแข็งในงานวิจัยท่ีเปนความโดดเดนของ มข. ไปสูระดับสากล  
5.1.1 โครงการใหทุนสนับสนุนโครงการวิจัย KPI5.1) จํานวนโครงการวิจัยตออาจารยประจาํ 1,510,000 • ภารกิจดานวิจัย 
5.1.2 โครงการสรางความเขมแข็งดานการวิจัย (โครงการฝายวิจัย) 
กลยุทธท่ี 2พัฒนาศักยภาพนักวิจัยใหสามารถผลิตผลงานท่ีมีคุณภาพ 
5.2.1 โครงการสรางเครือขายนักวิจัยรวมกับหนวยงานอ่ืน (ท้ังใน

และตางประเทศ) 
KPI5.2) ผ ล ง า น ตี พิ ม พ เผ ย แ พ ร ใน ว า ร ส า ร 
SCOPUS/ISI ตอจํานวนอาจารยประจํารอยละ 60 
KPI5.3) สัดสวนนักวิจัยตอจํานวนอาจารยท้ังหมด
มากกวารอยละ 40 

50,000 • ภารกิจดานวิจัย 

กลยุทธท่ี3ปรับปรุงโครงสรางพ้ืนฐานดานการวิจัยและสรางบรรยากาศการวิจัยท่ีเอ้ือตอการผลิตผลงานท่ีมีคุณภาพ 
5.3.1 โครงการจัดประชุมวิชาการระดับนานาชาติ (KVAC) KPI5.4)การประชุมวิชาการระดับนานาชาติปละไม

นอยกวา 1 ครั้ง 
700,000 • ฝายวิชาการ 

5.3.2 โครงการพัฒนามาตรฐานความปลอดภัยทางด านเคมี 
หองปฏิบัติการ 

 

KPI5.5)กิจกรรมเพ่ือมาตรฐานและความปลอดภัยดาน
เคมีหองปฏิบัติการ 

50,000 • ภารกิจดานวิจัย 

กลยุทธท่ี4นําผลงานวิจัยและนวัตกรรมสูการสรางมูลคาและการใชประโยชนเพ่ือสังคม 
5.4.1 โครงการสนับสนุนและสงเสริมการนําผลงานวิจัยไปใช

ประโยชน 
KPI5.6) จํานวนงานผลงานวิจัย ท่ีไดรับการพัฒนาไป
ใชประโยชนเพ่ือสาธารณะ ไมนอยกวารอยละ 60 
ของงานวิจัยท่ีผลิตได 

งบกองทุนฯ 
30,000 

• ภารกิจดานวิจัย 

 
 
 



 

 

ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 6 
พัฒนามหาวิทยาลัยไปสูความเปนสากล 

 
เปาประสงค : คณะสัตวแพทยศาสตร ไดรับการยอมรับ เปนท่ีรูจักในความเปนเลิศดานวิชาการและการ

วิจัย บุคลากรและนักศึกษามีชื่อเสียงในระดับนานาชาติ 
 
ตัวช้ีวัดของยุทธศาสตร 

1. จํานวนนักศึกษาตางชาติระดับปริญญาตรีและบัณฑิตศึกษาเพ่ิมข้ึน 
2. รอยละของนักศึกษาแลกเปลี่ยนทุกระดับตั้งแต 3 เดือนข้ึน ท่ีไปตางประเทศและมาประเทศไทย

ตอจํานวนนักศึกษาท้ังหมดรอยละ 4 
3. มีความรวมมือกับสถาบันการศึกษาท่ีมีชื่อเสี่ยง 200 อันดับแรกของโลก 1 แหง 

 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 6 พัฒนามหาวิทยาลัยไปสูความเปนสากล 

มาตรการ/โครงการ/กิจกรรม ตัวช้ีวัดกลยุทธ 
งบประมาณ 

(บาท) 
ผูรับผิดชอบ 

กลยุทธท่ี 1เตรียมความพรอมเพ่ือเขาสูอาเซียนและสากล 
6.1.1 โครงการผูบริหารคณะและสถาบันตางประเทศรวมเจรจา

ขอตกลงความรวมมือ 
KPI6.1)มีความรวมมือกับสถาบันการศึกษา 200 
อันดับแรกของโลก 1 แหง 

150,000 • ฝายวิชาการ 

กลยุทธท่ี2เตรียมความพรอมของนักศึกษา บุคลากร และคณาจารยเพ่ือเขาสูอาเซียนและสากล 
6.2.1 โครงการรับนักศึกษาตางชาติฝกงาน ศึกษาดูงาน และทําวิจัย

รวม (ลาว มาเลเซีย ไตหวัน จีน) 
KPI6.2) จํานวนนักศึกษาตางชาติท่ีมาฝกงาน 
KPI6.3) จํานวนนักศึกษาท่ีไปฝกงานสหกิจ ณ 
ตางประเทศ 
KPI6.4) จํานวนนักศึกษาท่ีไปศึกษาดูงาน ณ 
ตางประเทศ 

20,000 • ฝายวิชาการ 
• ฝายโรงพยาบาลสัตว 

6.2.2 โครงการแลกเปลี่ยนบุคลากรศึกษาดูงาน ณ ตางประเทศ 
(อาจารยไปกับนักศึกษา MOU) 

100,000 • ภารกิจดานวิเทศสัมพันธ 

6.2.3 โครงการสนับสนุนนัก ศึกษาไปฝกงานสหกิจศึกษา ณ 
ตางประเทศ (ใชเงินกองทุนผลิตบัณฑิต) 

งบกองทุนฯ 
100,000 

• ภารกิจดานวิเทศสัมพันธ 

6.2.4 โครงการสนับสนุนนักศึกษาตางชาติ ศึกษาตอในระดับ
บัณฑิตศึกษา (Matching Fund) 

800,000 • ฝายวิชาการ 

6.2.5 โครงการคัดเลือกนักศึกษาสัตวแพทยไปศึกษาดูงาน ณ 
ตางประเทศ (ใชงบกองทุนผลิตบัณฑิต) 

งบกองทุน 
260,000 

• ภารกิจดานวิเทศสัมพันธ 

 
 
 



 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

เสาหลักที่ 3 : Culture and Care Community 
 
 
เปาประสงค  : 
สงเสริมการทํานุบํารุงศิลปะ วัฒนธรรม ภูมิปญญาทองถ่ิน หวงใยและดูแลชุมชนใน
มิติตางๆ 

 
 
 
 

 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 



 

 

ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 7 
เปนศูนยกลางการทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม 

 
 
เปาประสงค : รวมเปนผูสงเสริมและอนุรักษศิลปะและวัฒนธรรมไทยเพ่ือรักษาคุณคาใหกับภูมิปญญา

ทองถ่ินและเผยแพรท้ังในระดับชาติและระดับนานาชาติ 
 

ตัวช้ีวัดเของยุทธศาสตร 
1. จํานวนโครงการท่ีเขารวมในการอนุรักษและประยุกตใชศิลปะและวัฒนธรรมอีสานไมนอยกวา 2 

โครงการ 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 7 เปนศูนยกลางการทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม 

มาตรการ/โครงการ/กิจกรรม ตัวช้ีวัดกลยุทธ 
งบประมาณ 

(บาท) 
ผูรับผิดชอบ 

กลยุทธท่ี1การอนุรักษ สืบสาน และสรางคุณคาศาสนา ศลิปวัฒนธรรมไทยและอนุภูมิภาคลุมน้ําโขง 
7.1.1 สงเสริมการอนุรักษ และสืบทอดศาสนา ศิลปะ วัฒนธรรมบน

พ้ืนฐานความหลากหลายทางวัฒนธรรม (โครงการสงเสริม
ศิลปวัฒนธรรมและบําเพ็ญประโยชนเพ่ือสังคม) 

KPI7.1) จัดและเขารวมกิจกรรมสงเสริมการอนุรักษ
และสืบทอดศิลปะ วัฒนธรรม ปละไมนอยกวา 2 
โครงการ 

200,000 • ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร บํ า เ พ็ ญ
ประโยชนฯ 

 
 



 

 

ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 8 
เปนองคกรท่ีมีความหวงใยตอสังคม 

 
เปาประสงค : เปนองคกรท่ีมีความหวงใยตอสังคม และใหบริการวิชาการแกชุมชนดานการเลี้ยงสัตวตาม

แนวปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
 
ตัวช้ีวัดของยุทธศาสตร 

1. จํานวนชุมชนท่ีไดรับการบริการไมนอยกวา 10 ชุมชนตอป 
2. ใหบริการพัฒนาทรัพยากรมนุษยแกหนวยงานตางๆ ท้ังการฝกอบรมและใหคําปรึกษาไมนอยกวา 

ปละ 10 หนวยงาน 
 

 
 

 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 8 เปนองคกรท่ีมีความหวงใยตอสังคม 

มาตรการ/โครงการ/กิจกรรม ตัวช้ีวัดกลยุทธ 
งบประมาณ 

(บาท) 
ผูรับผิดชอบ 

กลยุทธท่ี 1 ความหวงใยตอสังคมภายในมหาวิทยาลัยขอนแกนและชุมชนภายนอก 
8.1.1 สัปดาหสุขภาพสัตวเลี้ยงและวันรณรงคโรคพิษสุนัขบา KPI8.1) กิจกรรมรวมกับชุมชนปละไมนอยกวา 10  

ชุมชน 
40,000 • ฝายโรงพยาบาลสัตว 

8.1.2 โครงการควบคุมและปองกันโรคพิษสุนัขบาชุมชนรอบ
มหาวิทยาลัย 

30,000 

กลยุทธท่ี 2 พัฒนามหาวิทยาลัยใหเปนองคกรท่ีนําเสนอทางเลือกท่ีดี และมีความรับผิดชอบตอสังคม 
8.2.1 โครงการเฝาระวังโรคระบาดสัตวรุนแรง (บริการวิชาการ สัตว

แพทยพระราชทาน เปนตน) 
 

KPI8.2)โค รงก ารบ ริก ารวิ ช าก าร  สั ต วแพ ท ย
พระราชทาน ไมนอยกวาปละ 10 โครงการ 

100,000 • ฝายโรงพยาบาลสัตว 

 
 



๓๗ 
 

 

 
 
 

 
กรอบแผนปฏิบัติการและแผนงบประมาณ ประจําปงบประมาณ พ.ศ.2562 
คณะสัตวแพทยศาสตร มหาวิทยาลัยขอนแกน  
 
 
จัดทําโดย 
ภารกิจดานแผนและงบประมาณ 
งานแผนและงบประมาณ คณะสัตวแพทยศาสตร มหาวิทยาลัยขอนแกน 
ถนนมิตรภาพ ตําบลในเมือง อําเภอเมือง จังหวัดขอนแกน 40000 
โทรศัพท 0–4320– 404 โทรสาร0–4320–404 
 

  เผยแพรเอกสารทาง https://vet.kku.ac.th 

 

 


	ค่านิยม(Value)
	วัฒนธรรมองค์กร (Organization Culture)
	“วัฒนธรรมองค์กร”ของคณะสัตวแพทยศาสตร์ มหาวิทยาลัยขอนแก่น คือ การร่วมมือร่วมใจประกอบภารกิจเพื่อสนับสนุนการเรียนการสอนและการให้บริการมุ่งมั่นสู่การเป็นสถาบันผลิตบัณฑิต งานวิจัยบริการสุขภาพสัตว์และชุมชนอย่างมีคุณภาพ เป็นที่ยอมรับในระดับชาติและสากล
	นโยบาย/แนวทาง/โครงการ/กิจกรรม
	ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2562
	เสาหลักที่ 1 : Green and Smart Campus

