
หน้าที� 1 จาก 10

ประเภทความเสี่ยง/วัตถุประสงค ปจจัยเสี่ยง รายงานผลการดําเนินการ
โอกาส

คงเหลือ

ผลกระทบ

คงเหลือ
ระดับความ

เสี่ยงคงเหลือ
ปญหาอุปสรรค

1. ความเสี่ยงดานกลยุทธ

1.1 กลยุทธดานการผลิตบัณฑิต

▪ เพื่อใหบัณฑิตมีคุณลักษณะพึง

ประสงคและตรงความตองการของ

ประเทศ

1.1.1 การถูกรองเรียนจากการใช

สัตวทดลองเพื่อการเรียนการสอน

1.1.1.1 มีกรรมการจรรยาบรรณการใชสัตวทดลอง

1.1.1.2 ปรับปรุงโครงสรางพื้นฐานที่เกี่ยวของใหดีขึ้น

1.1.1.3 จัดทําแผนการใชสัตวทดลองของคณะฯ

(มีกรรมการ คกส. มีรายงานทุกเดือนและสรุปความ

ตองการใชงานจริง)

3

(ตนป 5)

5 15

(ตนป 25)

1.1.2 การสอบผานใบประกอบ

วิชาชีพการสัตวแพทยของสัตว

แพทยสภาในปแรก นอยกวารอย

ละ 100

1.1.2.1 การจัดตั้งกลุมวิชาการของนักศึกษา

1.1.2.2 ประชาสัมพันธ/แจงรายละเอียดเกณฑการ

สอบใบประกอบวิชาชีพใหอาจารยเพื่อปรับปรุงการ

เรียนการสอน

1.1.2.3 โครงการสัตวแพทยสภาสัญจร ทําความเขาใจ

ในการสอบใบประกอบวิชาชีพใหนักศึกษาและ

อาจารย 

1.1.2.4 โครงการเพิ่มพูนความรูใหนักศึกษาเตรียม

สอบใบประกอบวิชาชีพ

(กําหนดจัดติวไว 9 ครั้ง ดําเนินการไปแลว 6 ครั้งคือ

วันที่ 26 มค., 4,6,25,27,30 เม.ย. 2562/ขอความ

อนุเคราะห อ.เฉลยขอสอบ *แตงตั้งกรรมการฯ)

5 3 15

(ตนป 25)

1.1.2.4 ที่

ดําเนินการไดเพียง 

6 ครั้ง เนืองจาก 

นักศึกษาตองเรียน

คลินิกปฏิบัติเปน

กลุม จะวางตรงกัน

เฉพาะเสารอาทิตย 

ทําใหจัดติวไดเพียง 

4 ครั้ง อาจารยที่ติว

เสารอาทิตยก็ไม

สะดวก

แบบรายงานผลการดําเนินงานตามแผนการบริหารความเสี่ยง ป พ.ศ. 2562 (รอบ 6 เดือน)
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1.1.3 ผลการตรวจประเมิน

คุณภาพภายในระดับหลักสูตร มี

หลักสูตรที่ไดคะแนนนอยกวา 

3.01

1.1.3.1 จัดอบรมทําความเขาใจในเกณฑการตรวจ

ประเมินคุณภาพภายในระดับหลักสูตรใหแกอาจารย

ประจําหลักสูตรและเจาหนาที่ที่เกี่ยวของ

1.1.3.2 ติดตามความกาวหนาของการจัดเก็บขอมูล

ทุกๆ 3 เดือน

1.1.3.3 แตงตั้งกรรมการบริหารหลักสูตร 

ผูรับผิดชอบหลักสูตร ใหสอดคลองกับหลักสูตรที่เปด

สอนในปจจุบัน มอบหมายเจาหนาที่เพื่อจัดเก็บและ

รวบรวมผลการดําเนินงานของแตละหลักสูตร จัด

ประชุมกรรมการบริหารหลักสูตร อาจารย

ผูรับผิดชอบหลักสูตรเพื่องวางแผนกําหนดแนวทาง

พัฒนาหลักสูตร ทุกๆ หลักสูตร จัดโครงการพัฒนา

อาจารยผูรับผิดชอบหลักสูตร จัดใหมีการรายงาน

ความกาวหนาวิทยานิพนธของนักศึกษา ติดตามผล

การดําเนินงานตัวชี้วัดที่เกี่ยวของกับหลักสูตรผาน

ระบบการติดตามตัวชี้วัด EdPEX 

(มี 2 โครงการ 1) โครงการวิเคราะหคุณภาพขอสอบ

เพื่อประกันคุณภาพการศึกษา เมื่อวันที่ 28 มีนาคม 

2562 ณ หองคอมพิวเตอร ชั้น 5 2)ประชุมสัมมนา

ปรับปรุงหลักสูตร สพ.บ. 2563 และโครงการเสวนา

ทางวิชาการ วันที่ 13 มีนาคม 2562 ณ วารีวัลเลย อ.

อุบลรัตน จ.ขอนแกน)

5 5 25
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1.1.4 ความไมปลอดภัยของ

นักศึกษาที่ออกกิจกรรมการเรียน

การสอนและกิจกรรมเสริม

หลักสูตรนอกคณะ

1.1.4.1 ไมอนุญาตใหนักศึกษาออกไปจัดกิจกรรม

ภายนอกคณะโดยไมมีอาจารยออกไปดูแล

1.1.4.2 จัดอบรมกติกา มารยาท และการขับขี่อยาง

ปลอดภัยใหกับพนักงานขับรถยนต

1.1.1.3 ประสานงานกับหนวยงานที่สงนักศึกษาไป

ฝกงานนอกหลักสูตร เรื่อง การฝกงานและการพัก

อาศัยระหวางฝกงาน โดยคณะไมอนุญาตใหนักศึกษา

ไปฝกงานนอกหลักสูตรเพียงลําพัง การประสานงาน

กับสถานพยบาลเพื่อรับรองการรักษาพยาบาลให

นักศึกษาที่ไปฝกปฏิบัติงานตามสถานที่ตางๆ เชน 

รายวิชาสหกิจศึกษา เปนตน

5 4

(ตนป 5)

20

(ตนป 25)

1.1.5 จํานวนการรับเขาของ

นักศึกษาระดับปริญญาตรีต่ํากวา

เปาที่กําหนด

1.1.5.1 วิธีการรับเขาศึกษา

ปรับจํานวนรับเขาแตละรอบใหสามารถรับนักเรียนได

ตามเปาหมายที่กําหนดไวในแผน

5 4

(ตนป 5)

20

(ตนป 25)
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1.1.6 จํานวนการรับเขาของ

นักศึกษาระดับบัณฑิตศึกษานอย

กวาเปาที่กําหนด (5 คน)

1.1.6.1 ประชาสัมพันธหลักสูตรและหาแหลงทุนให

มากขึ้น 

1.1.6.2 คณะไดออกประกาศคณะฯ ในการให

ทุนการศึกษาตอในระดับปริญญาเอก/ออกประกาศ

หลักเกณฑใหทุนสนับสนุนจากกองทุนผลิตบัณฑิต

1.1.6.3 หาคูความรวมมือดานบุคลากรทั้งในประเทศ

และตางประเทศ เชน กรมปศุสัตว และความรวมมือ

กับมหาวิทยาลัยในตางประเทศ

1.1.6.4 เจาหนาที่ภารกิจบัณฑิตศึกษา เพิ่มชอง

ทางการสื่อสารกับนักศึกษาและประชาสัมพันธ

หลักสูตร ผานกลุมศิษยเกา กลุมเฟส และไลนกลุม

5 5 25

1.2 กลยุทธดานการวิจัย

▪ เพื่อเปนแหลงสรางและพัฒนาองค

ความรูที่ตอบสนองตอการเพิ่ม

ศักยภาพการแขงขันของประเทศ

1.2.1 จํานวนเงินวิจัยตออาจารย

ประจําต่ํากวาเกณฑที่

มหาวิทยาลัยกําหนด

เกณฑ (หนวยเปนบาท)

1 = > 50,000, 2 = 100,000,

3 = 150,000, 4 = 200,000 และ

 5 = 250,000

1.2.1.1 หาแหลงทุนวิจัยเพิ่ม (บริษัท ฮูเว และโซ

เอทิส) ปจจุบันจํานวนเงินวิจัยตออาจารย = 

89,455 บาท

1.2.1.2 หาความรวมมือ MOU ทางดานการวิจัย

กับสถาบันชั้นนําภายในประเทศ 1 แหงและ

ตางประเทศ 1 แหง (ป 2562 ไมมี MOU รวมเพิ่ม)

1.2.1.3 สรางสัมพันธกับประเทศใน CLMV เพื่อ

เพิ่มนักศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา (ป 2562 ให

ทุนการศึกษา 5 คน)

1.2.1.4 ใหทุนการศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา (ให

ทุนทั้งนักศึกษาตางชาติ 7 คน)

5 5 25
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1.2.2 สัดสวนอาจารยที่ทํางาน

วิจัยต่ํากวาเปาหมายที่

มหาวิทยาลัยกําหนด เกณฑ 

(หนวยเปนรอยละ)

1 = 40,  2 = 50,  3 = 60,   

4 = 70  และ  5 = 80

1.2.2.1 สงเสริมสนับสนุนอาจารยนําเสนอผลงานใน

ตางประเทศ (โควตาคนละ 20,000 บาท)

1.2.2.2 หาแหลงเพิ่มพูนทักษะดานการวิจัย (สถาบัน

แสงซินโครตรอน)

5 5 25

1.3 ดานการบริการวิชาการ

▪ เพื่อใหคณะสัตวแพทยศาสตร มข.

เปนศูนยกลางการบริการวิชาการที่

สนับสนุนการพัฒนาสังคม ชุมชนและ

ประเทศ

1.3.1 การถูกรองเรียนจากผูมา

รับบริการที่โรงพยาบาลสัตว

1.3.1.1 ใหมีขั้นตอนการดําเนินการที่ชัดเจน (มีกลอง

รับบริการรองเรียน/โทรศัพทสายตรงผูอํานวยการ

โรงพยาบาลสัตว/face to face)

1.3.1.2 แตงตั้งคณะกรรมการพิจารณาขอรองเรียน

5 4 20

2. ดานการปฏิบัติงาน

2.1 ดานการพัสดุ

▪ เพื่อใหการจัดซื้อ จัดหา จัดจาง

ถูกตองตามระเบียบพัสดุ และเกิด

ประโยชนสูงสุดในการปฏิบัติงาน

2.1.1  การใชจายงบประมาณไม

เปนไปตามแผน

2.1.1.1 วางแผนการจัดซื้อ จัดหา จัดจางพัสดุใหเปน

ระบบ

2.1.1.2 มีมาตรการสํารวจความตองการแจงความ

จํานงในการจัดซื้อพัสดุ/วัสดุลวงหนา ของทุก

หนวยงานทั้งวัสดุสํานักงาน วัสดุวิทยาศาสตร ความ

ตองการผลิตเอกสารเพื่อการเรียนการสอน

2.1.1.3 รวบรวมรายงานการจัดซื้อจัดจางใน

ปงบประมาณ 2561 เพื่อวางแผนการใชงบประมาณ 

2562 โดยเจาหนาที่พัสดุจัดทําบัญชีรายชื่อพัสดุของ

หนวยงานที่ใชเปนประจํา

2.1.1.4 ชี้แจงความสําคัญการสํารวจความตองการ

และกําหนดระยะในการตอบกลับการสํารวจ

3

(ตนป 5)

5

(ตนป 3)

15
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2.1.2 มีปญหาดานประสิทธิภาพ

ในการจัดซื้อจัดจาง (ลาชาและ

นําของมาใชกอนไดรับอนุมัติ)

2.1.2.1 มีการประชุมติดตามอยางตอเนื่อง

2.1.2.2 กําหนดมาตรการในการจัดซื้อจัดจาง จะตอง

แนบใบเสนอราคาประกอบทุกครั้ง และถือปฏิบัติตาม

ระเบียบของพัสดุอยางตอเนื่อง

2.2.2.3 แจงผูยืมเงินใหไปชําระภาษีทุกครั้ง

2.1.2.4 กําหนดจํานวนครั้งและปริมาณการจัดซื้อจัด

จางในแตละครั้งเปนไปตามแผน

2.1.2.5 จํานวนครั้งของการบํารุงรักษาพัสดุ 

(ครุภัณฑและอาคาร) เปนไปตามแผนภายใน

ปงบประมาณ

2.1.2.6 กําหนดระยะในการบํารุงรักษาพัสดุที่เสมือน

การยกเครื่องหรือซอมใหญ

4 3 12

2.2 ดานการพัฒนาบุคลากร 

▪ เพื่อใหระบบการบริหารทรัพยากร

มนุษยมีผลสัมฤทธิ์ที่ดีตอมหาวิทยาลัย

2.2.1 อาจารยที่มีตําแหนงทาง

วิชาการต่ํากวาเปาหมายที่

มหาวิทยาลัยกําหนด

เกณฑ (รอยละ)

1 = 74,   2 = 76,   3 = 78, 

4 = 80   และ   5 = 82

2.2.1.1 มีมาตรการสงเสริมการขอตําแหนงทาง

วิชาการ

2.2.1.2 มีกองทุนสงเสริมผลิตตํารา (ตามประกาศ

กองทุนสงเสริมพัฒนาบัณฑิต)

2.2.1.3 มีการปรับปรุงหลักเกณฑการสนับสนุนเงิน 

(ตามประกาศกองทุนสงเสริมพัฒนาบัณฑิต)

2.2.1.4 มีมาตรการใหรางวัลของผูไดรับตําแหนงทาง

วิชาการสายผูสอน บุคลากรสายผูสอน 72 คน เปน อ.

 12 คน ผศ. 40 คน และ รศ. 20 คน (ผลการ

ดําเนินงาน รอยละ 83.33)

0

(ตนป 5)

0

(ตนป 4)

0

(ตนป 20)

 



หน้าที� 7 จาก 10

ประเภทความเสี่ยง/วัตถุประสงค ปจจัยเสี่ยง รายงานผลการดําเนินการ
โอกาส

คงเหลือ

ผลกระทบ

คงเหลือ
ระดับความ

เสี่ยงคงเหลือ
ปญหาอุปสรรค

2.3  ดานความปลอดภัย

▪ เพื่อการสงเสริมคุณภาพชีวิตของ

นักศึกษาและบุคลากร

2.3.1 ระบบจัดการดานการ

ปองกันอัคคีภัยภายในอาคาร 

ของคณะฯ ยังไมไดดําเนินการ

อยางรอบดาน

2.3.1.1 กําหนดมาตรการและแผนปองกันและระบบ

การปองกันอัคคีภัย  โดยกําหนดใหมีแผนปฏิบัติการ

และการรายงานผลอยางตอเนื่อง (มีการประกาศเวียน

ใหปดสวิทซ/ถอดปลั๊กไฟหลังเวลาทํางานและวันหยุด

 มีการจัดทํา 5 ส และทําลายเอกสารตามระเบียบ

ราชการ)

2.3.1.2 มีคณะกรรมการปองกันอัคคีภัยและความ

ปลอดภัยในชีวิตและทรัพยสิน

2.3.1.3 ทําแผนการตรวจสอบความปลอดภัยของการ

ใชไฟฟาฯ รวมทั้งรายงานการตรวจสอบและ

ขอเสนอแนะความเสี่ยงในการเกิดอัคคีภัยและแนว

ทางการปองกันโดยหนวยกองอาคารและงานไฟฟา 

มข.

2.3.1.4 มีระบบการดับเพลิง เชน ถังดับเพลิงใน

อาคาร และมีการตรวจสอบความพรอมของอุปกรณ

อยางตอเนื่อง โดยคณะกรรมการปองกันอัคคีภัยฯ 

รวมกับหนวยอาคารสถานที่ฯ

5 5 25



หน้าที� 8 จาก 10

ประเภทความเสี่ยง/วัตถุประสงค ปจจัยเสี่ยง รายงานผลการดําเนินการ
โอกาส

คงเหลือ

ผลกระทบ

คงเหลือ
ระดับความ

เสี่ยงคงเหลือ
ปญหาอุปสรรค

2.3.2 ความไมปลอดภัยใน

หองปฏิบัติการและการกําจัด

สารเคมีที่มีความเปนพิษสูง

2.3.2.1 มีคณะกรรมการบริหารจัดการความปลอดภัย

ในหองปฏิบัติการและกําจัดสารเคมี 

2.3.2.2 กําหนดมาตรการความปลอดภัยใน

หองปฏิบัติการและการกําจัดสารเคมีที่มีความเปนพิษ

สูงอยางเหมาะสม

2.3.2.3 สรางโรงเก็บถังสารเคมีที่เปนพิษเพื่อคัดแยก

ภาชนะบรรจุสารเคมี กากสารเคมีเพื่อรอกําจัดตาม

หลักวิชาการตอไป

- ปจจุบันภาชนะบรรจุสารเคมีรวบรวมไวในแตละ

หนวยงานยังไมไดกําจัด

5 5 25



หน้าที� 9 จาก 10

ประเภทความเสี่ยง/วัตถุประสงค ปจจัยเสี่ยง รายงานผลการดําเนินการ
โอกาส

คงเหลือ

ผลกระทบ

คงเหลือ
ระดับความ

เสี่ยงคงเหลือ
ปญหาอุปสรรค

2.3.3 ความไมปลอดภัยในชีวิต

และทรัพยสินของบุคลากรและ

นักศึกษาขณะอยูในพื้นที่คณะ

2.3.3.1 กําหนดมาตรการความปลอดภัยในชีวิตและ

ทรัพยสินของบุคลากรและนักศึกษา

2.3.3.2 มีเจาหนาที่รักษาความปลอดภัยจาก

สวนกลางเขามาตรวจความเรียบรอยเปนระยะ

2.3.3.3 มีการทําลานจอดควบคุมการเขา-ออกดวย

ระบบคียการด

2.3.3.4 มีระบบตรวจสอบรายงานการตรวจซอม

บํารุงยานยนต/ลิฟตทุกเดือน

2.3.3.5 ประชุมชี้แจงแนวปฏิบัติเพื่อความปลอดภัย

ในชีวิตและทรัพยสินใหกับนักศึกษาในกิจกรรม

ผูบริหารพบนักศึกษา

2.3.3.6 ติดตั้งกลองวงจรปดทั่วทั้งคณะ จํานวน 121 

จุด

2.3.3.7 โรงพยาบาลสัตว มี รปภ. 16.30-08.00 น.

2.3.3.8 มีการใหคาลวงเวลาแกเจาหนาที่ในการดูแล

สัตวและสถานที่ในวันหยุดและวันหยุดนักขัตฤกษ

4

(ตนป 5)

5 20

(ตนป 25)

2.3.4 หนวยงานขางเคียงไดรับ

ผลกระทบจากของเสียในคณะ

2.3.4.1 กําหนดมาตรการและแผนการกําจัดขยะ 

สารเคมีและของเสีย ใหถูกสุขลักษณะ

5 5 25



หน้าที� 10 จาก 10

ประเภทความเสี่ยง/วัตถุประสงค ปจจัยเสี่ยง รายงานผลการดําเนินการ
โอกาส

คงเหลือ

ผลกระทบ

คงเหลือ
ระดับความ

เสี่ยงคงเหลือ
ปญหาอุปสรรค

3. ดานธรรมาภิบาล

▪ เพื่อใหการบริหารงานเปนไปตาม

หลัก 10 ประการของการบริหารงาน

ตามหลักธรรมาภิบาล

3.1.1 การถูกรองเรียน/ฟองรอง

จากผลการปฏิบัติงานของผูบริหาร

3.1.1.1 แตงตั้งกรรมการปรับปรุงเกณฑการประเมิน

เพื่อเลื่อนขั้นเงินเดือน

3.1.1.2 มีการจัดทําเกณฑการประเมินเพื่อเลื่อนขั้น

เงินเดือนโดยการมีสวนรวมของบุคลากร

3.1.1.3 มีคณะกรรมการกลั่นกรองผลการประเมินผล

การปฏิบัติงานของบุคลากร

3.1.1.4 คณะมีการประเมินรายบุคคล

3

(ตนป 4)

5 15

(ตนป 20)

คณะมีความเสี่ยง รวม 17 ปจจัยเสี่ยง เมื่อครบรอบ 6 เดือน โอกาสที่ลดลง  จํานวน 3 ปจจัยเสี่ยง ผลกระทบลดลง จํานวน 4 ปจจัยเสี่ยง
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