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มคอ. 5 000145 

รายงานผลการดําเนินการของรายวิชา 
 
ชื่อสถาบันอุดมศึกษา : มหาวิทยาลัยขอนแก&น 
วิทยาเขต/คณะ/ภาควิชา : สํานกัวิชาศึกษาท่ัวไป 

 
หมวดท่ี 1 ข/อมูลท่ัวไป 

1. รหัสและชื่อรายวิชา  
 000 145 ภาวะผู�นําและการจัดการ 

Leadership and management 
2. จํานวนหน&วยกิต 
 3 (3-0-6) 

3. หลักสูตรและประเภทของรายวิชา 
 วิชาศึกษาท่ัวไป 

4. อาจารย4ผู/รับผิดชอบรายวิชาและอาจารย4ผู/สอน 
 อาจารย4ผู/รับผิดชอบรายวิชา 
  1. ผศ.ดร.ภาวดี ภักด ี     ประธานคณะกรรมการบริหารและพัฒนารายวิชา 
  2. ผศ.พลฤทธ์ิ จุลมนตC   กรรมการบริหารและพัฒนารายวิชา 
  3. ดร.อริยพร คุโรดะ   กรรมการบริหารและพัฒนารายวิชา 
  4. นายกิติภัทร กุระจินดา   เลขานุการรายวิชา 

อาจารย4ผู/สอน 
ลําดับท่ี อาจารยCผู�สอน ตําแหนIงทางวิชาการ คุณวุฒิ กลุIมการเรียน 

1 ผศ.ดร.ภาวดี ภักด ี ผู�ชIวยศาสตราจารยC ปริญญาเอก 5 

2 รศ.ดร.ฉลอง วชิราภากร รองศาสตราจารยC ปริญญาเอก 29 

3 ผศ.ดร.อรณุีพงศC ศรีสถาพร ผู�ชIวยศาสตราจารยC ปริญญาเอก 1 

4 ผศ.ดร.กิริยา สังขCทองวิเศษ ผู�ชIวยศาสตราจารยC ปริญญาเอก 2 และ 30 

5 ผศ.ดร.นิลุบล รุจินานนทC ผู�ชIวยศาสตราจารยC ปริญญาเอก 34 

6 ผศ.พิชญรตันC แสนไชยสุรยิา ผู�ชIวยศาสตราจารยC ปริญญาโท 8 

7 อ.ดร.สาธิต อดิโต อาจารยC ปริญญาเอก 18 

8 อ.ดร.พัชรี สรุิยะ อาจารยC ปริญญาเอก 15 และ 33 

9 อ.ดร.ธีรชัย หายทุกขC อาจารยC ปริญญาเอก 9 

10 อ.ดร.นฤมล แสงจําปา อาจารยC ปริญญาเอก 23 

11 อ.พีระพงษC แพงไพรี อาจารยC ปริญญาโท 4 และ 13 

12 อ.ดร.อริยพร คุโรดะ อาจารยC ปริญญาเอก 37 

13 อ.เครือรตันา ก่ิงสกุล อาจารยC ปริญญาโท 10, 11 และ 22 

14 ผศ.ดร.พรรณี ปRงสุวรรณ ผู�ชIวยศาสตราจารยC ปริญญาเอก 12 และ 31 

15 รศ.ดร.ทวีศักดิ ์ จรรยาเจริญ รองศาสตราจารยC ปริญญาเอก 3 

16 ผศ.ดร. ไมตรี ปะการะสังขC ผู�ชIวยศาสตราจารยC ปริญญาเอก 6 
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ลําดับท่ี อาจารยCผู�สอน ตําแหนIงทางวิชาการ คุณวุฒิ กลุIมการเรียน 

17 ผศ.พลฤทธ์ิ จุลมนตC ผู�ชIวยศาสตราจารยC ปริญญาโท 19 และ 28 

18 อ.ดร.วีระ ปSยธีรวงศC อาจารยC ปริญญาเอก 32 

19 รศ.ดร.ธีระ ฤทธิรอด รองศาสตราจารยC ปริญญาเอก 25 

20 ผศ.ดร.รัชดาภรณC เบญจวัฒนานนทC ผู�ชIวยศาสตราจารยC ปริญญาเอก 26 

21 อ.ดร.ประยุทธ ชูสอน อาจารยC ปริญญาเอก 35 

22 อ.ดร.อาคม อ่ึงพวง อาจารยC ปริญญาเอก 38 

23 อ.ดร.กีรติพร จูตะวิริยะ อาจารยC ปริญญาเอก 7 

24 อ.ดร.ดวงกมล เลยีวกิตตสิกุล อาจารยC ปริญญาเอก 27 

25 อ.กิติภัทร กุระจินดา อาจารยC ปริญญาโท 17 

26 อ.ดํารงเดช อารมณCสิต อาจารยC ปริญญาโท 24 
 
5. ภาคการศึกษา/ป5การศึกษาท่ีเป6ดสอนรายวิชา 
  ภาคการศึกษาต�น ปTการศึกษา 2557 

6. รายวิชาท่ีต/องเรียนก&อนรายวิชานี้   
 ไมIม ี

7. รายวิชาท่ีต/องเรียนควบคู&กัน 
 ไมIม ี

8. สถานท่ีเรียน 
  มหาวิทยาลยัขอนแกIน 

 
หมวดท่ี 2 การจัดการเรียนการสอนท่ีเปรียบเทียบกับแผนการสอน 

 
1. รายชั่วโมงการสอนจริงเทียบกับแผนการสอน  

หัวข�อ 
จํานวนช่ัวโมง 

ตามแผนการสอน 
จํานวนช่ัวโมง 

ท่ีสอนจริง 

เหตุผลท่ีการสอนจริงตIาง 
จากแผนการสอนหากมี
ความแตกตIางเกิน 25% 

1. แนวคิดและทฤษฎภีาวะผู�นํา 6 6 ไมIม ี
2. การทํางานเปWนทีม 3 3 ไมIม ี
3. หลักการและทฤษฎีการจัดการ 6 6 ไมIม ี
4. การจัดการตนเอง 3 3 ไมIม ี
5. การจัดการการเปลี่ยนแปลง 3 3 ไมIม ี
6. การจัดการความขัดแย�ง 3 3 ไมIม ี
7. การจัดการในภาวะวิกฤต 3 3 ไมIม ี
8. พัฒนาบุคลิกภาพความเปWนผู�นํา 3 3 ไมIม ี
9. การจัดการเชิงกลยุทธC 3 3 ไมIม ี
10. วางแผนโครงงาน และนําเสนอเค�าโครง 6 6 ไมIม ี
11. ดําเนินการ/รายงานความก�าวหน�า 3 3 ไมIม ี
12. นําเสนอโครงงานแบบสมบูรณC 3 3 ไมIม ี

รวม 45 45  
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2. หัวข/อท่ีสอนไม&ครอบคลุมตามแผน  

หัวข�อท่ีสอนไมIครอบคลุมตามแผน  
(ถ�ามี) 

นัยสําคัญของหัวข�อท่ีสอน 
ไมIครอบคลุมตามแผน 

แนวทางชดเชย 

- - - 

 
3. ประสิทธิผลของวิธีสอนท่ีทําให/เกิดผลการเรียนรู/ตามท่ีระบุในรายละเอียดของรายวิชา 

ด�านผลการเรียนรู� วิธีการสอน 
ประสิทธิผล ปZญหาของวิธีสอน

ท่ีใช� 
ข�อเสนอแนะ 
ในการแก�ไข มี ไมIม ี

1. คุณธรรมจริยธรรม - ใช�การบรรยายประกอบการยกตวัอยIางจริง 
เชIน ผลกระทบท่ีเกิดจากการคอรCรัปช่ัน  

- บรรยายถึงความรับผดิชอบตIอสิง่แวดล�อม 
สังคม ชุมชน เชIน การท้ิงขยะให�ถูกท่ี การคัด
แยกขยะ เปWนต�น 

- บรรยายในเน้ือหา Plagiarism  
- แนะนําการค�นคว�า การอ�างอิงแหลIงท่ีมาของ
ข�อมูล  

- อภิปรายเก่ียวกับวินัยในการเข�าช้ันเรียน  

/  นักศึกษาบางคน
ไมIเข�าใจวIา
อาจารยCกําลังสอน
สอดแทรก
คุณธรรมจริยธรรม  

ควรแจ�ง
วัตถุประสงคCของ
เรื่องท่ีกําลัง
สอดแทรก 

2. ความรู� - สอนแบบบรรยายโดยใช�ภาพประกอบ  
- สอนโดยใช�กรณศึีกษา  
- สอนโดยใช�โครงงานเปWนฐาน การเรียนรู�แบบ
รIวมมือ  

- สอนแบบ ผู�เรียนมีสIวนรIวม  
- สอนแบบ active learning 

/  เน้ือหาในบางบทมี
มากเกินไป 

แก�ไขเน้ือหาให�
เหมาะสมมาก
ยิ่งข้ึน 

3. ทักษะทางปZญญา - สอนโดยใช�กรณศึีกษา  
- สอนโดยใช�โครงงานเปWนฐาน การเรียนรู�แบบ
รIวมมือ  

- สอนแบบ ผู�เรียนมีสIวนรIวม  
- สอนแบบ active learning 
- การเขียนบันทึกการพัฒนาตนเอง 

/    

4. ทักษะ
ความสัมพันธCระหวIาง
บุคคลและความ
รับผิดชอบ 

- สอนโดยใช�โครงงานเปWนฐาน 
- การเรียนรู�แบบรIวมมือ  
- สอนแบบ ผู�เรียนมีสIวนรIวม  
- สอนแบบ active learning เชIน กิจกรรมกลุIม 
ทํางานเปWนกลุIม 

/  บางบทมีเน้ือหา
มากเกินไปทําให�มี
เวลาในการทํา
กิจกรรมท่ีให�
ทํางานเปWนกลุIมมี
น�อยลง 

แก�ไขเน้ือหาและ
ชIวงของการทํา
กิจกรรมให�มี
สัดสIวนท่ี
เหมาะสมมาก
ยิ่งข้ึน 

5. ทักษะการ
วิเคราะหCเชิงตัวเลข
การสื่อสารและการใช�
เทคโนโลยีสารสนเทศ 

- สอนโดยใช�โครงงานเปWนฐาน  
- การนําเสนองานโครงงาน 
- การค�นคว�าข�อมูลเพ่ือทําโครงงาน 
- การประเมินผลการดําเนินงานโครงงาน 

/  นักศึกษาบางช้ันปT
ยังไมIสามารถใช�
ทักษะการ
วิเคราะหCเชิง
ตัวเลขในระดับสูง 

แนะนํานักศึกษา
ให�เลือกใช�วิธีการ
วิเคราะหCท่ี
เหมาะสมกับระดับ
การเรยีน 
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4. ข/อเสนอการดําเนินการเพ่ือปรับปรุงวิธีสอน  
 ปรับเน้ือหาให�กระชับ เน�นหลักการ ไมIเน�นรายละเอียด แตIอธิบาย ยกตัวอยIาง และใช�กระบวนการเรยีนการสอน
แบบ Active learning โดยจัดให�มีกิจกรรมตIางๆ ในช้ันเรียนเพ่ือให�เกิดการเรียนรู�ของนักศึกษา ตามประเด็นของแตIละกิจกรรม 
 

 

หมวดท่ี 3 สรุปผลการจัดการเรียนการสอนของรายวิชา 
 

1. จํานวนนักศึกษาท่ีลงทะเบียนเรียน (ณ วันหมดกําหนดการเพ่ิมถอน)     
 จํานวน 1,592 คน 

2. จํานวนนักศึกษาท่ีคงอยู&เมื่อสิน้สุดภาคการศึกษา 
 จํานวน 1,592 คน 

3. จํานวนนักศึกษาท่ีถอน (W)        
 จํานวน 0 คน 

4. การกระจายของระดับคะแนน (เกรด) 
 

เกรด ชIวงเกรด รวม % 
A 85 - 100 798 50.13 
B+ 80 - 84 487 30.59 
B 75 - 79 198 12.44 

C+ 70 - 74 42 2.64 
C 65 - 69 21 1.32 

D+ 60 - 64 7 0.44 
D 55 - 59 5 0.31 
F 54 - 0 22 1.38 
W ไมIระบุ 0 0.00 

 

5. ปBจจัยท่ีทําให/ระดับคะแนนผิดปกติ (ถ/ามี) 
 ไมIม ี

6. ความคลาดเคลื่อนจากแผนการประเมินท่ีกําหนดไว/ในรายละเอียดรายวิชา 
6.1 ความคลาดเคลื่อนด�านกําหนดเวลาการประเมิน 
ความคลาดเคลื่อนด�านกําหนดเวลาประเมิน เหตุผล 

ไมIม ี ไมIม ี
 
6.2 ความคลาดเคลื่อนด�านวิธีการประเมินผลการเรียนรู� (ถ�ามี) 

ความคลาดเคลื่อนด�านวิธีการประเมินผลการเรียนรู�  เหตุผล 
ไมIม ี ไมIม ี

 
7. การทวนสอบผลสัมฤทธิข์องนกัศึกษา 

วิธีการทวนสอบ สรุปผลการทวนสอบ 
- ไมIพบการทวนสอบผลสัมฤทธ์ิของนักศึกษา 
- ผลคะแนนทุกสIวนของนักศึกษา ได�รับการตรวจสอบจาก
เจ�าหน�าท่ีประจํารายวิชา (สํานักศึกษาท่ัวไป) 

- ผลคะแนนทุกสIวนของนักศึกษา ได�รับการพิจารณาจากท่ี
ประชุมคณะกรรมการผู�สอนรายวิชา (สํานักศึกษาท่ัวไป) 
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หมวดท่ี 4 ปBญหาและผลกระทบต&อการดําเนินการ 
 
1. ประเด็นด/านทรัพยากรประกอบการเรียนและสิ่งอํานวยความสะดวก 

ปZญหาในการใช�ทรัพยากรประกอบการเรยีนการสอน ผลกระทบ 

ห�องเรียนบางแหIง ใช�เครื่องมือ อุปกรณCเกIา ท่ีชํารุด 
 

รอการซIอมแซม ทําให�สIงผลกระทบตIอการเรียน      
การสอน ในบางคาบเรยีน 

 
2. ประเด็นด/านการบริหารและองค4กร 

ปZญหาด�านการบรหิารและองคCกร ผลกระทบตIอผลการเรยีนรู�ของนักศึกษา 
- นโยบายไมIจัดเอกสารให�นักศึกษา แตIให�นักศึกษา

ดาวนCโหลดและ print เอกสารเอง 
- ขาดงบประมาณสนับสนุนอุปกรณCประกอบการเรียน

การสอน การทํากิจกรรม 
 

- นักศึกษาบางสIวนขาดความใสIใจในการดาวนCโหลดและ print 
เอกสารเอง ทําให�ในระหวIางเรียนอาจไมIเข�าใจ 

- อุปกรณCประกอบการเรียนการสอนขาดแคลน นักศึกษาไมI
สามารถทํากิจกรรมได�เตม็ท่ี 

 
 

หมวดท่ี 5 การประเมินรายวิชา 
 
1. ผลการประเมินรายวิชาโดยนักศึกษา (ตามเอกสารแนบ) 
  รหัสวิชา 000 145 ภาวะผู/นําและการจัดการ 

กลุ&มตัวอย&างจํานวน 584 คน ได/รับแบบสอบถามกลับคืน 564 ชดุ คิดเปHนร/อยละ 96.58 
ผลการประเมินของนักศึกษา มีดังนี้ 

1. ความคิดเห็นของนักศึกษาต&อคุณภาพการจัดการเรียนการสอนของรายวิชาในภาพรวม 
ข�อการประเมิน x  SD. แปลความ 

1. ด�านเน้ือหา 3.89 0.48 มาก 
2. ด�านผู�สอน 4.21 0.55 มาก 
3. ด�านกระบวนการเรียนการสอน 4.04 0.58 มาก 
4. ด�านลักษณะทางกายภาพและส่ิงแวดล�อม  4.13 0.57 มาก 
5. ด�านบริการ  3.98 0.59 มาก 

รวม  4.06  0.42 มาก 

2. ด/านผลการเรียนรู/ในภาพรวม 5 ด/าน 
ผลการเรียนรู� คุณลักษณะก&อนเรียน คุณลักษณะหลังเรยีน 

x  SD. แปลความ x  SD. แปลความ 
1. ด�านคุณธรรม จริยธรรม 3.84 0.59 มาก 4.31 0.48 มาก 
2. ด�านความรู� 3.51 0.68 ปานกลาง 4.24 0.56 มาก 
3. ด�านทักษะทางปZญญา 2.68 0.71 ปานกลาง 3.20 0.65 ปานกลาง 
4. ด�านทักษะความสัมพันธCระหวIางบุคคลและความรับผิดชอบ 3.60 0.67 มาก 4.33 0.53 มาก 
5. ด�านทักษะการวิเคราะหCเชิงตัวเลข การส่ือสารและการใช�
เทคโนโลยีสารสนเทศ 

3.55 0.72 มาก 4.22 0.70 มาก 

รวม 3.53 0.54 มาก 4.14 0.47 มาก 

3.   ด/านความพึงพอใจในภาพรวม  
ความพึงพอใจ x  SD. แปลความ 

1. ความพึงพอใจตIอรายวิชาศึกษาท่ัวไปในภาพรวม 3.99 0.78 มาก 
2. ความพึงพอใจตIออาจารยCผู�สอนรายวชิาศึกษาท่ัวไปในภาพรวม 4.26 0.73 มาก 
3. ความพึงพอใจตIอกระบวนการเรียนการสอนรายวิชาศึกษาท่ัวไปในภาพรวม 4.04 0.75 มาก 
4. ความพึงพอใจตIอเน้ือหาวิชาศึกษาท่ัวไปในภาพรวม 3.96 0.80 มาก 
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ความพึงพอใจ x  SD. แปลความ 

5. ความพึงพอใจตIอวิธกีารประเมินผลรายวิชาศึกษาท่ัวไปในภาพรวม 4.00 0.73 มาก 
6. ความพึงพอใจตIอการให�บริการการศึกษาแกIนักศึกษาในภาพรวม 3.98 0.81 มาก 
7. ความพึงพอใจตIอสภาพบรรยากาศส่ิงแวดล�อมในการเรียนวิชาศึกษาท่ัวไปในภาพรวม 4.09 0.77 มาก 
8. ความพึงพอใจตIอคุณภาพการจัดการเรียนการสอนในภาพรวม 4.16 0.74 มาก 

      4. ข/อคิดเห็น/ข/อเสนอแนะ อ่ืน ๆ (โปรดระบุ)  

  - 
1.1 ข�อวิพากษCท่ีสําคัญจากผลการประเมินโดยนักศึกษา 

หัวข�อวิพากษC ผลการประเมินโดยนักศึกษา 
จุดแข็ง 

 
เน้ือหามีประโยชนC ในการเรียนการสอนมีการใช�สื่อประกอบท้ังวีดีทัศนCและกิจกรรมท่ีสามารถดึงความสนใจ
จากนักศึกได� 
นักศึกษามีความพ่ึงพอใจมากในการเรยีน 
อาจารยCทุกทIามีความเอาใจใสI และมีความตั้งใจสอนนักศึกษาอยIางเต็มท่ีด�วยวิธีการและเทคนิคตIางๆ 

จุดอIอน 
 

นักศึกษาบางคนไมIสนใจเรียน  กระบวนการสอน  
ควรปรับปรุงการเรียนรู�ด�านทักษะทางปZญญาให�เพ่ิมข้ึน 
เกิดความสับสนในการติดตIอสื่อสาร ทําให�เกิดความไมIเข�าใจกัน  

 
1.2 ความเห็นของอาจารยCผู�สอนตIอข�อวิพากษCตามข�อ 1.1 

หัวข�อวิพากษC ความเห็นของอาจารยCผู�สอนตIอข�อวิพากษCตามข�อ 1.1 
จุดแข็ง 

 
เนื้อหามีประโยชน4 นักศึกษามีความพึงพอใจมากในการเรียน และผลการเรียนรู�ในภาพรวม 
5 ด�านอยูIในระดับดี    

จุดอIอน 
 

นักศึกษาบางคนไม&สนใจเรียนเนือ่งจากเนื้อหามากเกนิไป 
ในบางหัวข�อมีเน้ือหาท่ีมากจึงจําเปWนต�องใช�วิธีการบรรยายตIอเน่ือง 
ควรปรับปรุงการเรียนรู�ด�านทักษะทางปZญญาให�เพ่ิมข้ึน โดยการเพ่ิมกิจกรรมท่ีสIงเสริม
ทักษะน้ีในข้ันเรียนให�มากข้ึน 

 
2. ผลการประเมินโดยวิธีอ่ืน 

2.1 ข�อวิพากษCท่ีสําคัญจากผลการประเมินโดยวิธีอ่ืน 
หัวข�อวิพากษC ผลการประเมินโดยนักศึกษา 

จุดแข็ง ไมIมี 
จุดอIอน ไมIมี 

 

2.2 ความเห็นของอาจารยCผู�สอนตIอข�อวิพากษCตามข�อ 2.1 
หัวข�อวิพากษC ความเห็นของอาจารยCผู�สอนตIอข�อวิพากษCตามข�อ 2.1 

จุดแข็ง ไมIม ี
จุดอIอน ไมIม ี

 
หมวดท่ี 6 แผนการปรับปรุง 

 

1. ความก/าวหน/าของการปรับปรุงการเรียนการสอนตามท่ีเสนอในรายงานของรายวิชาคร้ังท่ีผ&านมา 
1.1 การปรบัปรุงตามแผนท่ีเสนอในภาคการศึกษา/ ปTการศึกษาท่ีผIานมา 

สิ่งท่ีปรับปรุงตามแผนการสอน ผลการดําเนินการ 
- มีกิจกรรมในช้ันเรียนมากข้ึน 
- มีการเขียนบันทึกการพัฒนาตนเอง ในประเด็นสิ่งท่ีได�เรียนรู� และการนําไปใช�พัฒนาตนเอง  
- สื่อการสอน ppt มีรูปแบบดีข้ึน 

ดี 
ดี 
ดี 
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1.2 สิ่งท่ีไมIได�ดําเนินการ หรือดําเนินการไมIเสร็จสมบูรณCตามแผนท่ีเสนอในภาคการศึกษา/ ปTการศึกษาท่ีผIานมา 
สิ่งท่ีไมIได�ดําเนินการหรือดําเนินการไมIสมบูรณC เหตุผล 

ไมIม ี ไมIม ี
 

2. การดําเนินการอ่ืนๆ ในการปรับปรุงรายวิชา 
สิ่งท่ีปรับปรุงใหมI ผลท่ีเกิดข้ึน 

ไมIม ี ไมIม ี
 
3. ข/อเสนอแผนการปรับปรุงสําหรับภาคการศึกษา/ป5การศึกษาต&อไป 

ข�อเสนอแผนปรับปรุง เวลาท่ีควรแล�วเสร็จ ผู�รับผิดชอบ 
1. ปรับปรุง มคอ. 3 
2. ปรับปรุงเน้ือหาให�กระชับ เน�นหลกัการ 
3. เพ่ิมเตมิกิจกรรมให�นักศึกษาเข�าใจเน้ือหาให�มากข้ึน 
4. เพ่ิมเตมิแนวทางการทําโครงงานให�ชัดเจนยิ่งข้ึน 

 
คณะกรรมการพัฒนารายวิชา  
และ 
คณาจารยCผู�สอน 

 
4. ข/อเสนอแนะของอาจารย4ผู/รับผิดชอบรายวิชาต&ออาจารย4ผู/รับผิดชอบหลักสูตร 

4.1 ด�านการจัดการเรยีนการสอน 
4.2 ด�านการประเมินผล 
4.3 ด�านทรัพยากรประกอบการเรยีนและสิ่งอํานวยความสะดวก 

 - จัดงบประมาณสนับสนุนเอกสาร สื่อ และอุปกรณCประกอบการเรียน 
4.4 ด�านการบริหารองคCกร 

-  ควรจัดตารางสอนและห�องเรียนให�พร�อมอยIางน�อย 1 สัปดาหCกIอนเปSดภาคเรียน 
4.5 ด�านการประเมินรายวิชา 
4.6 ด�านการปรับปรุง 
4.7 ด�านอ่ืนๆ 
 

 
ช่ืออาจารย4ผู/รับผิดชอบรายวิชา: ผู�ชIวยศาสตราจารยC ดร.ภาวดี ภักดี 
 
 

ลงชื่อ ............................................................... วันท่ีรายงาน ..................................................... 
 
 

 
ช่ืออาจารย4ผู/รับผิดชอบหลักสูตร: รองศาสตราจารยCสุภาพ ณ นคร 
 
 

ลงชื่อ ............................................................... วันท่ีรายงาน ..................................................... 
 


