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PAGE  
มคอ. ๓    

รายละเอียดของรายวิชา
	มหาวิทยาลัยขอนแก่น
คณะสัตวแพทยศาสตร์ ภาควิชา.สัตวแพทย์สาธารณสุข

	หมวดที่ ๑ ข้อมูลทั่วไป

	๑.๑


	รหัสและชื่อรายวิชา

ภาษาไทย          716 543 การบริหารงานสัตวแพทยศาสตร์
ภาษาอังกฤษ      716 543 Veterinary Medicine Administration             

	๑.๒
	จำนวนหน่วยกิต 
    2 (2-0-0)

	๑.๓
	หลักสูตรและประเภทของรายวิชา
เป็นรายวิชาวิชาบังคับ ในหลักสูตรสัตวแพทยศาสตร์บัณฑิต

	๑.๔
	อาจารย์ผู้รับผิดชอบรายวิชาและอาจารย์ผู้สอน (ถ้ามีหลายคน ใส่ให้ครบตามที่เป็นจริง)
อาจารย์ผู้รับผิดชอบรายวิชา ผศ. เสรี แข็งแอ
     อาจารย์ผู้สอน    ผศ.น.สพ.ดร.ไพรัตน์  ศรแผลง,   รศ.น.สพ.ดร.คมกริช  พิมพ์ภักดี

รศ.น.สพ.ดร.นริศร  นางาม, ผศ. น.สพ. ดร. สรรเพชญ อังกิติตระกูล, อาจารรย์พิเศษจากหน่วยงานภายนอก

	๑.๕
	ภาคการศึกษา / ชั้นปีที่เรียน
ภาคการศึกษาปลาย ชั้นปีที่ 5

	๑.๖
	รายวิชาที่ต้องเรียนมาก่อน  (Pre-requisite)
(ไม่มี )

	๑.๗
	รายวิชาที่ต้องเรียนพร้อมกัน  (Co-requisites)
 (ไม่มี )

	๑.๘
	สถานที่เรียน

ห้องเรียน VM 1207  

	๑.๙
	วันที่จัดทำหรือปรับปรุงรายวิชาครั้งล่าสุด

วันที่……………..เดือน………………………….พ.ศ 2552


	หมวดที่ ๒   จุดมุ่งหมายและวัตถุประสงค์



	๒.๑
	จุดมุ่งหมายของรายวิชา
            สามารถอธิบายความหมาย ความสำคัญ บทบาทหน้าที่และคุณสมบัติที่เหมาะสมของนักบริหารได้ อธิบายหมายความสำคัญและกระบวนการในการวางแผนพร้อมมีทักษะในการวางแผนตั้งแต่การวิเคราะห์สภาพแวดล้อม การกำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ ไปจนถึงการกำหนดยุทธศาสตร์และสามารถประยุกต์ใช้กับองค์กรทางสัตวแพทย์ได้ อธิบายความหมายความสำคัญของการจัดองค์กรต่อการบริหาร หลักการ กระบวนการและรูปแบบในการจัดองค์กรทางสัตวแพทย์   อธิบายระบริหารงานบุคคลตั้งแต่การวางแผนกำลงคนไปจนถึงขั้นการให้พ้นจากงาน อธิบายหลักการและวิธีการในการตัดสินใจ การสั่งงาน การประสานงาน การจูงใจและบำรุงขวัญในการทำงาน อธิบายหลักการวิธีการและประโยชน์ของการควบคุมและประเมินผลงาน  และได้รับประสบการณ์ตรงในการบริหารจากผู้บริหารองค์กรทางสัตวแพทย์ที่ประสบผลสำเร็จจากภาครัฐและเอกชน    


	๒.๒
	วัตถุประสงค์ในการพัฒนา/ปรับปรุงรายวิชา
          เพื่อให้นักศึกษาสามารถนำความรู้ทางการบริหารไปใช้ในการทำงานได้ตามตำแหน่งหน้าที่ของตนได้รับประสบการณ์จากนักบริหารเพื่อกระตุ้นความต้องการเรียนรู้และพัฒนาตนเองให้เป็นนักบริหารที่ดีได้ในอนาคต 
 

	หมวดที่ ๓   ลักษณะและการดำเนินการ



	๓.๑
	คำอธิบายรายวิชา
           เป็นวิชาที่ว่าด้วยการบริหารตั้งแต่ความหมาย ความสำคัญ บทบาทหน้าที่และคุณลักษณะของผู้บริหาร กระบวนการในการบริหารตั้งแต่การวางแผน (planing) การจัดองค์การ (organizing) การบริหารงานบุคคล (staffing) การอำนวยการ (directing) การควบคุมและการประเมินผลการทำงาน (controlling and evaluation) และมีการนำเสนอประสบการณ์ในการบริหารงานของสัตวแพทย์ทั้งภาครัฐและเอกชน 

	๓.๒
	จำนวนชั่วโมงที่ใช้ต่อภาคการศึกษา

	
	บรรยาย
	สอนเสริม
	การฝึกปฏิบัติ/ฝึกภาคสนาม/ฝึกงาน
	การศึกษาด้วยตนเอง

	
	28
	ความต้องการของนักศึกษา
	-
	3 ชั่วโมงต่อสัปดาห์

	๓.๓
	จำนวนชั่วโมงต่อสัปดาห์ที่อาจารย์ให้คำปรึกษาและแนะนำทางวิชาการแก่นักศึกษาเป็นรายบุคคล
การให้คำปรึกษาเป็นรายบุคคลหรือกลุ่มย่อย จำนวนชั่วโมงขึ้นกับความต้องการของนักศึกษา ซึ่งสามารถแจ้งความจำนงและนักหมายได้ที่บอร์ดของภาควิชา โทรศัพท์มือถือ หรือทาง e-mail ของอาจารย์ผู้สอน

	หมวดที่ ๔   การพัฒนาผลการเรียนรู้ของนักศึกษา


	
	การพัฒนาการเรียนรู้ของนักศึกษา

	๔.๑
	คุณธรรม จริยธรรม

	
	(๑) ความรู้ที่ต้องพัฒนา  
รายวิชานี้พัฒนาให้นักศึกษามีความรับผิดชอบต่อตนเองในการเข้ามาเรียนให้ตรงเวลา สามารถนำความรู้ที่ได้ไปประยุกต์ใช้ในงานด้านการบริหารทางสัตวแพทย์

	
	(๒)  วิธีการสอน
· สอนบรรยาย และแนะนำ Web site ที่เกี่ยวข้อง 

	
	((๓)  วิธีการวัดและประเมินผล  
· สอบประเมินความรู้ ความเข้าใจ
· ตรวจสอบการเข้าเรียน 
· การส่งรายงานตามกำหนด และคุณภาพของรายงาน 

	๔.๒
	ความรู้

	
	(1) ความรู้ที่ต้องพัฒนา
              การบริหารเป็นทั้งศาสตร์และศิลป์ที่จะต้องใช้ทั้งความรู้และทักษะในการปฏิบัติ ในส่วนของการพัฒนาความรู้จะเป็นความรู้ที่เกี่ยวกับการบริหารตั้งแต่การวางแผน การจัดองค์กร การบริหารบุคคล การอำนวยการ การควบคุมและประเมินผลงาน โดยเน้นการบริหารองค์กรทางสัตวแพทย์ 

	
	(2) วิธีการสอน
· สอนบรรยายเป็นกลุ่ม 
· ทำงานเป็นกลุ่ม 
· มอบหมายงานกลุ่มให้ทำ

	
	(3) วิธีการวัดและประเมินผล
· สอบกลางภาค / ปลายภาค ด้วยข้อสอบ
· สอบการทำปฏิบัติการ รวบยอดในตอนปลายภาค
· ประเมิน แนะการนำเสนอรายงานกลุ่มหรือกลุ่มอภิปราย


	๔.๓
	ทักษะทางปัญญา

	
	(1) ทักษะทางปัญญาที่ต้องพัฒนา
· พัฒนาการคิดอย่างมีระบบ เพิ่มวิจารณณาน มีสมาธิ และความรู้จักตนเองและผู้อื่น ประยุกต์ใช้ความรู้จากการเรียนไปใช้กับการปฏิบัติจริง


	
	(2) วิธีการสอน
· สอนบรรยาย ให้สามารถคิด วิเคราะห์ข้อมูลได้ 
· กำหนดให้มีการทำรายงานโดยการศึกษาเกี่ยวกับการบริหารงานของหน่วยงานทางสัตวแพทย์ในพื้นที่โดยประยุกต์ใช้ทฤษฎีที่เรียนกับตัวอย่างที่ทำรายงาน

	
	(๓)  วิธีการวัดและประเมินผล
· ทดสอบความรู้
· สุ่มถามนักศึกษาระหว่างทำการสอน
· ประเมินการนำเสนอรายงานกลุ่มหรืออภิปรายกลุ่ม

	๔.๔
	ทักษะความสัมพันธ์ระหว่างบุคคลและความรับผิดชอบ

	
	(1) ทักษะความสัมพันธ์ระหว่างบุคคลและความรับผิดชอบที่ต้องพัฒนา
มีทักษะ ความสัมพันธ์ภาพกับนักศึกษาด้วยกันในชั้นเรียน มีลักษณะผู้นำและผู้ตามในแต่ละกรณี รับผิดชอบต่อเวลา

	
	(2) วิธีการสอน
มอบหมายงานให้นักศึกษาจับกลุ่มเพื่อทำรายงาน กล โดยแบ่งกลุ่มกันเอง

	
	(๓)  วิธีการวัดและประเมินผล
· ให้นักศึกษาประเมินกันเอง อาจารย์ประเมินนักศึกษาโดยการประเมินจากคุณภาพของรายงาน 

	๔.๕
	ทักษะการวิเคราะห์เชิงตัวเลข การสื่อสาร และการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ

	
	(1) ทักษะการวิเคราะห์เชิงตัวเลข การสื่อสาร และการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศที่ต้องพัฒนา
นักศึกษาเรียนรู้ความรู้ใหม่ๆ จาก internet

	
	(2) วิธีการสอน
· สอนบรรยาย  
· แบ่งกลุ่มค้นคว้า ทำรายงาน

	
	(3) วิธีการวัดและประเมินผล
· ดูจากการอ้างอิงแหล่งข้อมูลจากการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศในรายงาน

	หมวดที่ ๕   แผนการสอนและการประเมินผล

	๕.๑
	แผนการสอน

(ระบุหัวข้อ/รายละเอียด สัปดาห์ที่สอน จำนวนชั่วโมงการสอน (ซึ่งต้องสอดคล้องกับจำนวนหน่วยกิต) กิจกรรมการเรียนการสอนและสื่อที่ใช้ รวมทั้งอาจารย์ผู้สอน  ในแต่ละหัวข้อ/รายละเอียดของรายวิชา

	
	สัปดาห์

ที่
	หัวข้อที่สอน
	จำนวนชั่วโมง
	กิจกรรมการเรียนการสอน
และสื่อการสอน
	อาจารย์ผู้สอน

	
	๑
	บทนำ/ความหมาย ความสำคัญ บทบาทหน้าที่และคุณลักษณะที่เหมาะสมของนักบริหาร
	2
	บรรยาย
	ผศ. เสรี แข็งแอ

	
	๒
	การวางแผน (Planning)

· ความหมายของการวางแผน
· ความสำคัญของการวางแผน
· กระบวนการในการวางแผน
· SWOT Analysis

· การสร้างวิสัยทัศน์ พันธกิจ และวัตถุประสงค์
· การกำหนดยุทธศาสตร์
· การเขียนโครงการ
นำเสนอรายงานตัวอย่างการใช้ SWOT Analysis ในการวางแผนทางสัตวแพทย์
	8
	บรรยาย นำเสนอรายงาน
	ผศ. เสรี แข็งแอ

	
	๓
	การจัดองค์การ
· ความหมายและความสำคัญ
· หลักการจัดองค์การ
· กระบวนการในการจัดองค์การ
· รูปแบบของการจัดองค์การ
· ตัวอย่างการจัดองค์การของหน่วยงานทางสัตวแพทย์
	4
	บรรยาย
	ผศ.น.สพ.ดร. สรรเพชญ อังกิติตระกูล

	
	๔
	การบริหารบุคคล
· ระบบบริหารบุคคล
· การวางแผนกำลังคน
· การแสวงหาบุคคล
· การบำรุงรักษาบุคคล
· การพัฒนาบุคคล
· การให้พ้นจากงาน
	4
	บรรยาย
	รศ.น.สพ.ดร. คมกริช พิมพ์ภักดี

	
	๕
	การอำนวยการ
· การตัดสินใจ
· การสั่งงาน
· การจูงใจ
· การบำรุงขวัญในการทำงาน
· การประสานงาน
· การสื่อสาร
ภาวะผู้นำกับการอำนวยการ
	4
	บรรยาย
	ผศ.น.สพ.ดร.ไพรัตน์ ศรแผลง

	
	
	การควบคุมงานและการประเมินผลงาน
· ความมุ่งหมายของการควบคุมงาน
· ประโยชน์ของการควบคุมงาน
· หลักการควบคุมงาน
· ประเภทของการควบคุมงาน
· กระบวนการในการควบคุมงาน
· เทคนิคต่างๆ ในการควบคุมงาน
การประเมินผลการทำงานและการแก้ไขปัญหา
	4
	บรรยาย
	รศ.น.สพ.ดร. นริศร นางาม

	
	
	หลักการ แนวคิด และประสบการณ์ในการบริหารงานสัตวแพทย์ภาคราชการ
	2
	บรรยาย
	วิทยากรจากผู้บริหารสัตวแพทย์ภาครัฐ

	
	
	หลักการ  แนวคิด และประสบการณ์ในการบริหารงานสัตวแพทย์ภาคธุรกิจ
	2
	บรรยาย
	วิทยากรจากผู้บริหารสัตวแพทย์เอกชน

	

	

	๕.๒
	แผนการประเมินผลการเรียนรู้


	
	ผลการเรียนรู้ 

(ระบุข้อตามที่กำหนดไว้ในหมวดที่ ๔)
	วิธีการประเมินผล

นักศึกษา
	สัปดาห์ที่ประเมิน
	สัดส่วนการประเมิน (%)

	
	1
	การสอบ
· สอบกลางภาค
· สอบปลายภาค
	8
15
	60%
30%

30%

	
	2
	การเข้าชั้นเรียน
	ตลอดเทอม
	10%

	
	3
	การมีส่วนร่วมอภิปรายและแสดงความคิดเห็นในชั้นเรียน
	ตลอดเทอม
	5%

	
	4
	การส่งรายงาน
	8
	35%

	
	
	
	
	


	หมวดที่ ๖ ทรัพยากรประกอบการเรียนการสอน

	๖.๑
	ตำราและเอกสารหลัก

ทองศรี กำภู ณ อยุธยา.  การบริหารงานบุคคลในแนวทางใหม่.  พิมพ์ครั้งที่ 2.  [กรุงเทพฯ] : 
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	หมวดที่ ๗ การประเมินและปรับปรุงการดำเนินการของรายวิชา

	๗.๑
	การประเมินประสิทธิผลของรายวิชาโดยนักศึกษา

· สนทนาระหว่างกลุ่มของนักศึกษาและอาจารย์
· ความคิดเห็นของนักศึกษาโดยโปรแกรมประเมินหลักสูตรของมหาวิทยาลัย

	๗.๒
	การประเมินการสอน
· ติดตามภาระงานของกรประเมินสาย ก. เพื่อความดีความชอบ
· การประชุมภาควิชาฯในแต่ละเดือน (มีการประชุมในหัวข้อการเรียนการสอน บรรจุไว้ในวาระการประชุมฯ)
· ในสายพนักงานสอนต้องทำภาระงาน แล้วให้อาจารย์ผู้ประเมินตรวจสอบและดูแล


	๗.๓
	การปรับปรุงการสอน
· ปรับปรุงเนื้อหาที่เกี่ยวกับแนวคิดและวิธีการใหม่ในการบริหาร เพื่อการเรียนการสอน
· มีงานวิจัยใหม่ๆ มีการปรับปรุงการสอน

	๗.๔
	การทวนสอบมาตรฐานผลสัมฤทธิ์ของนักศึกษาในรายวิชา
· ทบทวนคะแนนสอบกลางภาค และติดตามพฤติกรรมการเรียน ของนักศึกษา
· ติดตามงานที่ได้รับมอบหมาย

	๗.๕
	การดำเนินการทบทวนและการวางแผนปรับปรุงประสิทธิผลของรายวิชา
· นำข้อมูลที่ได้จากนักศึกษาและอาจารย์ที่เรียงลำดับจากมากไปหาน้อย และประชุมหรือสัมมนาภายในภาควิชาฯ เพื่อปรับปรุง
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