10
12

(ตัวอย่าง) ข้อตกลงและแบบการประเมินผลสัมฤทธิ์ของงานของข้าราชการพลเรือนในสถาบันอุดมศึกษา สังกัดมหาวิทยาลัยขอนแก่น (องค์ประกอบที่ 1)
                       รอบการประเมิน  (  รอบที่ 1 (1  พฤษภาคม พ.ศ.    ถึง 31 ตุลาคม พ.ศ.     )
 ( รอบที่ 2   (1 พฤศจิกายน พ.ศ.       ถึง 30 เมษายน พ.ศ.      )
                       ชื่อผู้รับการประเมิน นายแคน  เมืองอุบล  ตำแหน่ง/ระดับ บุคลากรระดับชำนาญการพิเศษ  สังกัด  งาน......................................คณะ/กอง.................................. มหาวิทยาลัยขอนแก่น
                          ชื่อผู้บังคับบัญชา/ผู้ประเมิน  ..................ระบุชื่อผู้ประเมิน.................ตำแหน่ง/ระดับ คณบดี/ผู้อำนวยการกอง................................คณะ/กอง.................................มหาวิทยาลัยขอนแก่น
	(1)
กิจกรรม / โครงการ / งาน


	(2)
ตัวชี้วัด / เกณฑ์การประเมิน
	(3)
ระดับค่าเป้าหมาย
	(4)  

ค่าคะแนน
ที่ได้
	(5)
น้ำหนัก
(ความสำคัญ/ความยากง่ายของงาน)
	(6)
ค่าคะแนน
ถ่วงน้ำหนัก
(4) X (5)
100

	
	
	1
	2
	3
	4
	5
	
	
	

	1. (เรื่อง)    แผนกลยุทธ์ด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล มหาวิทยาลัยขอนแก่น ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2554 - 2558

	ระดับความสำเร็จในการจัดทำแผนกลยุทธ์ด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล มหาวิทยาลัยขอนแก่น ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2554 - 2558
   ระดับที่ 1 ศึกษาข้อมูลที่เกี่ยวข้องในการจัดทำแผนกลยุทธ์
   ระดับที่ 2 ประชุมระดมสมองบุคลากรที่เกี่ยวข้อง จำนวน 3 ครั้ง  
   ระดับที่ 3 ร่างแผนกลยุทธ์ด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลเพื่อ  
                เสนอที่ประชุมพิจารณา
   ระดับที่ 4 ได้แผนกลยุทธ์ด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลที่ผ่านความเห็นชอบจากที่ประชุมผู้บริหารและแจ้งที่ประชุมคณบดี
   ระดับที่ 5 เผยแพร่แผนกลยุทธ์ด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลภายในเวลาที่กำหนด 
(ระดับที่ 1-5 คือ ระดับขั้นตอนการทำงาน 5 ขั้น จนสำเร็จ หรือ เขียนขั้นตอนของงาน 5 ขั้น)

	
	
	
	
	
	
	
	

	2. (เรื่อง)  ระบบการหมุนเวียนการบริหารจัดการผู้บริหาร     
             ที่ไม่มีวาระ และหัวหน้างาน

	ระดับความสำเร็จในการจัดทำระบบการหมุนเวียนการบริหารจัดการผู้บริหารประเภทไม่มีวาระ และหัวหน้างาน
   ระดับที่ 1 ศึกษาข้อมูลมาตรฐานการกำหนดตำแหน่ง สมรรถนะหลัก 
                สมรรถนะทางการบริหารประกอบการจัดทำระบบหมุนเวียน            
   ระดับที่ 2 ประชุมผู้บริหารที่ไม่มีวาระ และหัวหน้างานเพื่อระดมแนวคิด

   ระดับที่ 3  ร่างระบบการหมุนเวียนงานเพื่อการบริหารจัดการระหว่าง
                 หน่วยงาน
   ระดับที่ 4  นำเสนอร่างประกาศการหมุนเวียนงานเพื่อการบริหารจัดการ
                ระหว่างหน่วยงานต่อที่ประชุมคณบดี/ก.บ.ม.ประจำมหาวิทยาลัย
   ระดับที่ 5  ที่ประชุมเห็นชอบประชาสัมพันธ์ให้หน่วยงานดำเนินการ/การติดตามและประเมินผลการปฏิบัติราชการ
(ระดับที่ 1-5 คือ ระดับขั้นตอนการทำงาน 5 ขั้น จนสำเร็จ หรือ เขียนขั้นตอนของงาน 5 ขั้น)
	   
	
	
	
	
	
	
	


	(1)
กิจกรรม / โครงการ / งาน


	(2)
ตัวชี้วัด / เกณฑ์การประเมิน
	(3)
ระดับค่าเป้าหมาย
	(4)  

ค่าคะแนน
ที่ได้
	(5)
น้ำหนัก
(ความสำคัญ/ความยากง่ายของงาน)
	(6)
ค่าคะแนน
ถ่วงน้ำหนัก
(4) X (5)
100

	
	
	1
	2
	3
	4
	5
	
	
	

	3. (เรื่อง) การจัดเก็บ และติดตามข้อมูลประกอบการ
            ประกันคุณภาพการศึกษาทั้งภายในและภายนอก 

            (IQA ,WUR,KKU  สมศ. สกอ. และ ก.พ.ร.)     


	ระดับความสำเร็จในการจัดเก็บ และติดตามข้อมูลประกอบการประกันคุณภาพการศึกษาทั้งภายในและภายนอก (IQA ,WUR,KKU  สมศ. สกอ. และ ก.พ.ร.)     

   ระดับที่ 1 จัดทำแผนการจัดเก็บและติดตามข้อมูล
   ระดับที่ 2 ประชุมผู้ที่เกี่ยวข้องและรับผิดชอบ KPIs เดือนละครั้ง
   ระดับที่ 3 ติดตาม ตรวจสอบข้อมูล และการวิเคราะห์ข้อมูล

   ระดับที่ 4 รายงานความก้าวหน้าในการจัดเก็บข้อมูลและเตรียมการประเมิน 
   ระดับที่ 5 ข้อมูลและเอกสารสมบูรณ์พร้อมต่อการตรวจประเมิน

(ระดับที่ 1-5 คือ ระดับขั้นตอนการทำงาน 5 ขั้น จนสำเร็จ หรือ เขียนขั้นตอนของงาน 5 ขั้น)
	
	
	
	
	
	
	
	

	4. (เรื่อง) การพัฒนาระบบการประเมินผลการปฏิบัติ  
           ราชการ

.


	ระดับความสำเร็จในการพัฒนาระบบการประเมินผลการปฏิบัติราชการ
   ระดับที่ 1 ศึกษาหลักเกณฑ์และวิธีการประเมินผลการปฏิบัติ
                ราชการของก.พ.อ/ประกาศ ก.บ.ม.(ฉบับที่1/2554)

   ระดับที่ 2 วิเคราะห์ โครงสร้าง แนวทางการพัฒนาระบบ
   ระดับที่ 3  เค้าโครงร่างการพัฒนาระบบ พร้อมลงมือเขียนบทที่1-5
   ระดับที่ 4  ร่างการพัฒนาระบบฉบับสมบูรณ์พร้อมให้ผู้ทรงคุณวุฒิช่วยพิจารณาเพิ่มเติม

   ระดับที่ 5  เผยแพร่การพัฒนาระบบให้หน่วยงานใช้เป็นแนวทางประกอบการประเมินผลการปฏิบัติราชการ

(ระดับที่ 1-5 คือ ระดับขั้นตอนการทำงาน 5 ขั้น จนสำเร็จ หรือ เขียนขั้นตอนของงาน 5 ขั้น)
	
	
	
	
	
	
	
	

	5. (เรื่อง) การวิจัยความสุขในที่ทำงานของบุคลากร
            มหาวิทยาลัยขอนแก่น

	ระดับความสำเร็จในการทำการวิจัยความสุขในที่ทำงานของบุคลากร
 มหาวิทยาลัยขอนแก่น
   ระดับที่ 1 นำเสนอโครงการวิจัย
   ระดับที่ 2 ร่างแบบสอบถาม และประชุมทีมงาน
   ระดับที่ 3 เก็บข้อมูลจากประชากรกลุ่มตัวอย่าง/วิเคราะห์ข้อมูล
   ระดับที่ 4 รายงานผลวิจัยเพื่อนำเสนอผู้บริหาร

   ระดับที่ 5 เผยแพร่รายงานวิจัยให้หน่วยงาน/ประกอบการประเมินประกันคุณภาพการศึกษาทั้งภายในและภายนอก
(ระดับที่ 1-5 คือ ระดับขั้นตอนการทำงาน 5 ขั้น จนสำเร็จ หรือ เขียนขั้นตอนของงาน 5 ขั้น)
	
	
	/
	
	
	
	
	

	 (1)
กิจกรรม / โครงการ / งาน


	(2)
ตัวชี้วัด / เกณฑ์การประเมิน
	(3)
ระดับค่าเป้าหมาย
	(4)  

ค่าคะแนน
ที่ได้
	(5)
น้ำหนัก
(ความสำคัญ/ความยากง่ายของงาน)
	(6)
ค่าคะแนน
ถ่วงน้ำหนัก
(4) X (5)
100

	
	
	1
	2
	3
	4
	5
	
	
	

	6. (เรื่อง)  การจัดทำแผนบริหารความเสี่ยงด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล
	ระดับความสำเร็จในการการจัดทำแผนบริหารความเสี่ยงด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล
   ระดับที่ 1 ศึกษาข้อมูลที่เป็นผลกระทบต่อการบริหารทรัพยากรบุคคล
   ระดับที่ 2 เข้าร่วมประชุมเพื่อเสนอแนวทางป้องกันความเสี่ยงทีจะเกิดขึ้น  
   ระดับที่ 3 ร่างแผนบริหารความเสี่ยงด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล 5 ด้าน
   ระดับที่ 4 ส่งแผนตามระดับที่ 3 ที่ผ่านความเห็นชอบจากผู้บริหารที่เกี่ยวข้องให้กองแผนงาน และดำเนินการตามแผน
   ระดับที่ 5 รายงานผลการดำเนินการตามแผนความเสี่ยง และปรับปรุง     แนวทางการดำเนินการในครั้งต่อไป

(ระดับที่ 1-5 คือ ระดับขั้นตอนการทำงาน 5 ขั้น จนสำเร็จ หรือ เขียนขั้นตอนของงาน 5 ขั้น)

	
	
	
	
	
	
	
	

	7. (เรื่อง) การ ประเมินค่างานประเภทและตำแหน่งระดับต่างๆ เพื่อใช้เป็นข้อมูลประกอบการ
             1. กำหนดตำแหน่งสูงขึ้น
             2. การจัดทำมาตรฐานกำหนดตำแหน่งพนักงาน
                มหาวิทยาลัย ให้ครบคลุมทุกตำแหน่ง


	ระดับความสำเร็จในการประเมินค่างานประเภทและตำแหน่งระดับต่างๆ เพื่อใช้เป็นข้อมูลในการกำหนดตำแหน่งสูงขึ้นและการจัดทำมาตรฐานกำหนดตำแหน่งพนักงานมหาวิทยาลัย ให้ครบคลุมทุกตำแหน่ง
   ระดับที่ 1  ศึกษาหลักการ แนวคิด ทฤษฎี โครงสร้างภารกิจของหน่วยงาน 
   ระดับที่ 2  ตั้งคณะทำงานเพื่อกำหนดหลักการในการประเมินค่างาน
   ระดับที่ 3  ขอข้อมูลจากหน่วยงานเพื่อวิเคราะห์ และตีค่างาน
   ระดับที่ 4  ได้กรอบของตำแหน่ง จำนวนตำแหน่งที่พึงมีในหน่วยงาน รวมถึงมาตรฐานกำหนดตำแหน่งให้สอดคล้องตามภารกิจและโครงสร้างหน่วยงาน เพื่อเสนอที่ประชุม ก.บ.ม.ประจำมหาวิทยาลัย

   ระดับที่ 5  ที่ประชุมเห็นชอบประชาสัมพันธ์ให้หน่วยงานทราบและ
                 ดำเนินการตลอดจนแจ้งให้เครื่อข่ายวิชาชีพ
(ระดับที่ 1-5 คือ ระดับขั้นตอนการทำงาน 5 ขั้น จนสำเร็จ หรือ เขียนขั้นตอนของงาน 5 ขั้น)

	   
	
	
	
	
	
	
	


	(1)
กิจกรรม / โครงการ / งาน


	(2)
ตัวชี้วัด / เกณฑ์การประเมิน
	(3)
ระดับค่าเป้าหมาย
	(4)  

ค่าคะแนน
ที่ได้
	(5)
น้ำหนัก
(ความสำคัญ/ความยากง่ายของงาน)
	(6)
ค่าคะแนน
ถ่วงน้ำหนัก
(4) X (5)
100

	
	
	1
	2
	3
	4
	5
	
	
	

	8. (เรื่อง) การปรับปรุงระบบพนักงานมหาวิทยาลัยใหม่ให้ 
            สอดคล้องกับระบบบริหารงานบุคคลใหม่


	ระดับความสำเร็จในการปรับปรุงระบบพนักงานมหาวิทยาลัยใหม่ให้สอดคล้องกับระบบบริหารงานบุคคลใหม่

   ระดับที่ 1 ศึกษาหลักการ/ออกแบบสำรวจความคิดเห็นและรวบรวมความคิดเห็นจากพนักงานมหาวิทยาลัยและผู้ที่เกี่ยวข้องในการปรับระบบพนักงานมหาวิทยาลัยใหม่ 
   ระดับที่ 2 เสนอข้อมูล/ความคิดเห็นในการปรับระบบพนักงานมหาวิทยาลัยใหม่ร่วมกับผู้แทนพนักงานมหาวิทยาลัย/ผู้ที่เกี่ยวข้อง
   ระดับที่ 3 จัดประชุมเชิงปฏิบัติการในการปรับระบบพนักงานมหาวิทยาลัย  
                ใหม่ร่วมกับพนักงานมหาวิทยาลัยทุกประเภท
   ระดับที่ 4  จัดทำร่างการปรับปรุงระบบพนักงานมหาวิทยาลัยใหม่และนำเสนอที่ประชุม ก.บ.ม.ประจำมหาวิทยาลัย

   ระดับที่ 5  ที่ประชุมเห็นชอบประชาสัมพันธ์ให้หน่วยงานทราบและ
                 ดำเนินการต่อไป
(ระดับที่ 1-5 คือ ระดับขั้นตอนการทำงาน 5 ขั้น จนสำเร็จ หรือ เขียนขั้นตอนของงาน 5 ขั้น)

	
	
	
	
	
	
	
	

	9. (เรื่อง) การพัฒนาระบบงานการบริหารทรัพยากรบุคคล
(มาตรฐานการปฏิบัติงาน)

	จำนวนระบบงานที่คิดริเริ่มเพื่อพัฒนางานการบริหารทรัพยากรบุคคล

   ระดับที่ 1 ไม่มี

   ระดับที่ 2  มีโครงการพัฒนาระบบงาน (มาตรฐานการปฏิบัติงาน)
   ระดับที่ 3  ดำเนินการพัฒนาระบบงานได้ 1 ระบบ

   ระดับที่ 4  ดำเนินการพัฒนาระบบงานได้ 2 ระบบ

   ระดับที่ 5  ดำเนินการพัฒนาระบบงานได้ 3 ระบบ


	
	
	
	
	
	
	
	

	(7) ผลรวม
	100
	

	                                                                                                                       (8) สรุปคะแนนส่วนผลสัมฤทธิ์ของงาน   =       ผลรวมของค่าคะแนนถ่วงน้ำหนัก     =. 

                                                                                                                                                                      จำนวนระดับค่าเป้าหมาย  =  5
	


	(9)  ผู้ประเมินและผู้รับการประเมินได้ตกลงร่วมกันและเห็นพ้องกันแล้ว (ระบุข้อมูลใน (1) (2) (3) และ (5) ให้ครบ)     จึงลงลายมือชื่อไว้เป็นหลักฐาน  (ลงนามเมื่อจัดทำข้อตกลง)

	      ลายมือชื่อ ........................................................................................ (ผู้ประเมิน)
	               ลายมือชื่อ ................................................................................ (ผู้รับการประเมิน)

	วันที่ 

	วันที่ 



	(10)  ความเห็นเพิ่มเติมของผู้ประเมิน (ระบุข้อมูลเมื่อสิ้นรอบการประเมิน)

	 1)  จุดเด่น  และ/หรือ สิ่งที่ควรปรับปรุงแก้ไข  ควรได้รับการพัฒนาวิจัยเชิงคุณภาพ  การคิดวิเคราะห์เชิงระบบ
2)  ข้อเสนอแนะเกี่ยวกับวิธีส่งเสริมและพัฒนา เห็นได้รับการอบรมวิจัยเชิงคุณภาพ 
.

	(11)  ผู้ประเมินและผู้รับการประเมินได้เห็นชอบผลการประเมินแล้ว (ระบุข้อมูลใน (4)  (6)  (7)  (8)   และ (10)  ให้ครบ)    จึงลงลายมือชื่อไว้เป็นหลักฐาน (ลงนามเมื่อสิ้นรอบการประเมิน)

	ลายมือชื่อ ........................................................................................ (ผู้ประเมิน)
	ลายมือชื่อ ............................................................................................... (ผู้รับการประเมิน)

	
	


